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Resumo

A tematica que envolve as questdes da perspetiva de género assume, atualmente, uma
atencdo especial, em virtude das politicas internacionalmente impostas, aceites e
implementadas pelos Estados. Ao nivel nacional, verifica-se a adog¢do de planos nacionais e
de estratégias, que procuram promover a Igualdade de Género, Cidadania e a Nao
Discriminagdo e combater a violéncia contra as mulheres e contra a discriminacdo da
orientacdo sexual, identidade e expressao de género, e caracteristicas sexuais. Neste
contexto, as Forcas Armadas (FFAA) e a Guarda Nacional Republicana (GNR), tém
procurado cumprir as diretivas superiormente emanadas. Contudo, no seio das FFAA e
GNR, esta tematica continua a ser alvo de debates e a assumir prioridade em diversos foruns,
centrando as atenc¢des na igualdade e ndo-discriminagdo entre mulheres e homens.

Com este estudo procura-se esclarecer se as oficiais mulheres das FFAA e da GNR
consideram ter igualdade de oportunidades, face aos pares masculinos, e se as respetivas

instituicdes criam essas condigdes.

Palavras-chave

Género, Igualdade, Discriminagdo, Oportunidades, Institui¢des Militares
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Abstract

Gender issues are currently being given particular attention due to internationally
imposed, accepted and implemented policies by states. At national level, there are national
plans and strategies that seek to promote Gender Equality, Citizenship and Non-
Discrimination and to combat violence against women and against discrimination of sexual
orientation, gender identity and expression, and sexual characteristics. In this context, the
Armed Forces and the Republican National Guard, have sought to comply with superiorly
issued directives. However, within the Armed Forces and the Republican National Guard,
this issue continues to be the subject of debate and to take priority in various meetings,
focusing on equality and non-discrimination between women and men.

This study seeks to clarify whether women from Armed Forces and the Republican
National Guard consider having equal opportunities compared to male counterparts, and

whether their institutions create these conditions.

Keywords

Gender, Equality, Discrimination, Opportunities, Military Institutions
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Introducao

As instituigdes castrenses sdo um meio tradicionalmente masculino. Segundo o
Relatorio elaborado pelo Committee on Gender Perspectives (2016), da North Atlantic
Treaty Organization (NATO), a percentagem de militares do sexo feminino nos Estados-
membros em 2016, era de 10,9%, e embora este valor tenha aumentado significativamente
desde 1999 (7,1%), a realidade ¢ que continuam expressivamente baixos, confirmando a
persisténcia de uma acentuada assimetria na partilha da condi¢do militar entre os homens e
as mulheres.

Esta temadtica de integracdo, ndo-discriminagdo e promocao da igualdade de tratamento
e oportunidades das mulheres na sociedade, nas FFAA e nas Forgas de Seguranca (FFSS),
tem sido objeto de diversas politicas e prioridades organizativas nas ultimas décadas, ao
nivel internacional (Assembleia Geral das Nacdes Unidas, 1948) (Procuradoria-Geral da
Republica, 1952) nacional e institucional. E nesta conjuntura que permanece atual e
recrudescentemente presente no discurso politico e nos documentos estratégicos que
norteiam e regulamentam a atividade das instituigdes militares em Portugal, que surge a
importancia e fundamentacdo em desenvolver a tematica deste trabalho de investigacao.
Como exemplo desta tendéncia, evidenciamos o Programa do XXII Governo Constitucional
(XXII Governo, 2019), que constitui como um dos desafios estratégicos para a legislatura,
o combate as desigualdades, designadamente através do refor¢o da participagdo de mulheres
nas FFAA e da implementagdo do Plano Setorial da Defesa Nacional para a Igualdade
(PSDNI). Este conjunto de intengdes para a redugdo dos “niveis significativos de diferentes
desigualdades™! que persistem na sociedade portuguesa, traduzem o corolario da miriade de
planos, estratégias, compromissos, reformas, normativos e recomendagdes que dominam o
espago mediatico e norteiam a condugdo das atividades nas instituigdes publicas.

Para as instituigdes militares, enquanto guardids a ultima ratio da Constituicao e das
leis da Republica?, a ndo-discriminagdo e a promogdo da igualdade entre homens e mulheres,
constitui um dever e um principio que deve orientar os seus normativos internos e a conduta
dos seus militares. Justifica-se, por isso, investigar a forma como ¢ percecionada pela
Instituicdo militar, esta profusdo de politicas e normativos que procuram (re)orientar e/ou
consolidar estratégias e comportamentos, para garantir o combate a discriminagdo e

promover a igualdade a todos os niveis (MDN, 2019, p. 5) na Institui¢ao militar.

! Vide pagina 126 do Programa do XXII Governo Constitucional
2 Vide férmula do juramento de bandeira.
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O objeto de estudo ¢ a perce¢dao das militares femininas relativamente as politicas de
perspetiva de género implementadas nos trés ramos das FFAA e GNR.

Cientes da abrangéncia da tematica e investigagdes realizadas sobre a relacdo entre a
mulher e 0o meio castrense, procurdmos delimitar (temporal, espacial e concetualmente)
(CIDIUM, 2019): ao periodo presente; as Oficiais femininas do Quadros Permanentes (QP)
dos trés ramos das FFAA, da Marinha, do Exército (EP) e da Forca Aérea (FA), e da GNR;
e as percegdes e sentimentos, das militares anteriormente referidas, sobre as questdes de
perspetiva de género, relacionadas com a integracao das mulheres nas respetivas instituigdes,
igualdade de tratamento e de oportunidades, ndo-descriminagdo e importancia das politicas
atualmente impostas. Esta delimitacdo a perce¢do das militares femininas da categoria de
Oficiais, justifica-se por dois motivos: (1) porque partilham aos mais variados niveis as
funcdes de comando, direcdo e chefia e por isso t€ém, a partida, uma visdo holistica,
informada e estruturada sobre a temdtica em estudo; (2) porque em ultima instancia, serdo
elas o principal “alvo” de eventuais politicas discriminatorias e comportamentos desiguais,
porquanto ambicionam ascender aos mais altos e gratificantes cargos das institui¢des.

O Objetivo Geral (OG) da investigacdo €: Analisar a perce¢ao das militares femininas
da categoria de Oficiais, sobre as politicas de igualdade de género e nao-discriminagdo
implementadas no meio castrense. Para tal, foram identificados trés Objetivos Especificos
(OE) concorrentes e distintos entre si:

OE1 — Analisar as politicas desenvolvidas para promover a igualdade de género e ndo-
discriminacdo nas institui¢des militares;

OE2 — Analisar a percecdo das militares femininas da categoria de Oficiais,
relativamente a igualdade de tratamento, oportunidades e discriminagdo sentidas no
desempenho das suas fung¢des;

OE3 — Analisar a importancia das politicas de promog¢ao da igualdade de género e ndo-
discriminacdo para a Institui¢do militar.

Para a elabora¢ado deste trabalho, a metodologia de investigacao utilizada foi o método
hipotético-dedutivo (Santos et al., 2019, p. 20), ao utilizar uma estratégia que combina os
métodos indutivo e dedutivo, com o designio de alcangar um ponto de chegada, de acordo
com as ideias e as teorias formuladas decorrentes da descri¢do da realidade, através da
criagdo de um ponto de partida baseado na correlacdo entre a observacdo, na recolha e
compreensao dos factos, para deduzir os problemas a resolver.

Nesta investigagdo, apds o recurso a revisao literaria, com um estado da arte conciso,

procedemos a recolha da experiéncia da realidade vivida acerca da problematica em estudo,
2
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através de entrevistas e de um questionario submetido ao universo das militares femininas
da categoria de Oficiais, que serd determinante para a obtencdo da validagdo, ou ndo, das
hipoteses (HIP) formuladas e para dar respostas as respetivas questdes.

De modo a alcangar os objetivos anteriormente apresentados, foram identificadas uma
Questao Central (QC) e trés Questdes Derivadas (QD), cujas respostas permitirdo alcangar
os respetivos objetivos definidos. Partindo do quadro mediatico e tedrico, dos estudos de
género nas instituigdes militares nacionais, concretizamos a nossa problematica, que se
constitui em torno da seguinte QC: Como ¢ percecionada pelas militares femininas da
categoria de oficiais, a agenda para a promog¢ao da igualdade de género e ndo-discriminagdo
no meio castrense?

Da QC, foram formuladas as seguintes QD e respetivas HIP:

QDI1: Porque ¢ que nas ultimas décadas tém sido desenvolvidas politicas para a
promocao da igualdade de género e ndo-discriminagao nas institui¢des militares?

HIP QDI: As institui¢des militares ndo t€ém conseguido incorporar internamente os
valores constitucionais da igualdade de género e de ndo-discriminacao.

QD2: Qual ¢ a percecdo das militares femininas da categoria de Oficiais, relativamente
a igualdade de tratamento, oportunidades e discriminacao?

HIP QD2: Existe um entendimento generalizado das militares femininas da categoria
de Oficiais, que sdo tratadas de forma desigual e que ndo tém acesso as mesmas
oportunidades que os militares do género masculino na respetiva Instituicdo e sdo
discriminadas.

QD3: Em que medida as politicas para a promog¢ao da igualdade de género e ndo-
discriminacdo sdo importantes e decisivas para a Instituicdo militar?

HIP QD3: As politicas para a promocao da igualdade de género e ndo-discriminagao
sdo determinantes e estratégicas para a Institui¢do militar.

O trabalho encontra-se organizado em trés capitulos. No primeiro, efetuaremos o
enquadramento tedérico e conceptual e identificando as principais politicas, normativos e
estudos desenvolvidos, com a finalidade de analisar os objetivos estratégicos e o
entendimento politico-militar orientador da tematica e o estado da arte. No segundo capitulo,
dedicado a metodologia, pretende-se detalhar a estratégia de investigagdo, o desenho da
pesquisa e os instrumentos de recolha de dados a utilizar. No terceiro capitulo, procederemos
a analise e discussdo dos resultados, a verificagdo das HIP e a resposta das questdes de
investigacdo. Terminamos com a apresentacdo das conclusdes, dando resposta a QC e

formularemos recomendagdes para investigagdo futura.
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1. Enquadramento tedrico e conceptual

Para a compreensdo da investigagdo, alguns conceitos necessitam de ser explanados,
derivados da sua importancia para a compreensao do tema abordado. Para tal, consideramos,
principalmente, a Diretiva Bi-SCD 040-011 da NATO (NATO, 2017).

Género — refere-se a atributos sociais associados com ser homem e ser mulher,
aprendidos através da socializacdo e que determinam o valor e posi¢ao de uma pessoa, num
determinado contexto (NATO, 2017, p. 5).

Perspetiva de género — significa analisar e avaliar cada problema e questdo do ponto
de vista das mulheres e dos homens, com o objetivo de identificar eventuais diferencas nas
suas necessidades e prioridades, bem como nas suas capacidades e potencialidades para
promover a paz e a reconstru¢do (NATO, 2007, p. 37).

Integracdo da perspetiva de género — forma de avaliar as diferencas entre mulheres e
homens, baseadas no género, refletidas nos seus papéis e interagdes sociais, na distribui¢ao
do poder e no acesso a recursos. Nas atividades do Strategic Command da NATO, tem sido
utilizada como sindénimo de implementacdo das solicitagdes da Resolu¢do 1325, das
resolucdes da ONU relacionadas com ela, bem como das diretivas emanadas da NATO
(NATO, 2017, p. 5).

Igualdade de género — entende-se pela igualdade de direitos, responsabilidades,
oportunidades e acesso para homens, mulheres, meninos e meninas. Igualdade nao significa
que mulheres e homens se tornem iguais, mas que os direitos, responsabilidades e
oportunidades dos mesmos nao dependerao de se ter nascido do sexo feminino ou masculino.
A igualdade de género implica que os interesses, necessidades e prioridades de mulheres e
homens sdo levados em considera¢do, reconhecendo a diversidade de diferentes grupos de
mulheres e homens. A igualdade de género ndo ¢ um problema das mulheres, diz respeito
aos homens e as suas fungdes, bem como as mulheres e as suas fungdes (NATO, 2017, p. 6).

Gender mainstreaming — ¢ definida como uma estratégia utilizada para alcancar a
igualdade de género, avaliando as implicagdes para mulheres e homens de qualquer agdo
planeada, em todas as areas e niveis, a fim de assegurar que as preocupagdes e experiéncias
de ambos os sexos sejam tidas em consideracdo. A integracdo do género neste contexto € o
processo pelo qual o papel que o género desempenha em relagdo as atividades da NATO,
incluindo operagdes, missdes e exercicios € reconhecido (NATO, 2017, p. 5).

Discriminagdo — consiste numa a¢do ou omissdo que dispense um tratamento

diferenciado (inferiorizado) a uma pessoa ou grupo de pessoas, em razdo da sua pertenca a
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uma determinada raga, cor, sexo, nacionalidade, origem étnica, orientacdo sexual, identidade
de género, ou outro fator (APAV, 2020).

Sobre esta tematica, varios trabalhos foram desenvolvidos relacionados com a
integracao da perspetiva de género nas operacdes militares (Morais, 2015), na FA (Pereira,
2018) e como modelo organizacional (Meireles, 2018), embora nenhum avalie a percegdo
das mulheres dos trés ramos e na GNR.

Embora historicamente a mulher tenha estado presente nos conflitos armados
(Carreiras, 1995), a complexidade da relagdo entre homens e mulheres na Institui¢ao militar,
tem remetido tendencialmente o género masculino para o papel de sujeito ativo e o género
feminino para objeto passivo (Vaz, 2002). Contudo, na sequéncia da Primeira Guerra
Mundial, os Estados envolvidos no conflito, foram for¢ados a recrutar mulheres em grande
escala. (Vaz, 2002).

O documento enquadrante da promog¢ao da igualdade de género ao nivel internacional
¢ a Declaragdo Universal dos Direitos do Homem, proclamada pela resolug¢ao n.° 217 A (III)
da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, em 10 de dezembro de 1948. No seu artigo 7.°,
refere que “Todos sdo iguais perante a lei e, sem distingdo, tém direito a igual protecao da
lei. Todos tém direito a protecdo igual contra qualquer discriminacdo que viole a presente
Declaracdo e contra qualquer incitamento a tal discriminagdo.” (Assembleia Geral das
Nagdes Unidas, 1948)

Na Convenc¢do n.° 111, de 25 de junho de 1958, adotada pela Conferéncia Geral da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), na sua 42.* Sessdo, realizada em Genebra,
definiu-se discriminagdo como “toda a distingdo, exclusdo ou preferéncia fundada na raga,
cor, sexo, religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha por
efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento em matéria de
emprego ou profissdo;” (Ministério dos Negocios Estrangeiros, 1959, p. 1141). Assim,
considerou-se essencial promover o trabalho digno, sendo a nao-discriminacdo um dos
principios fundamentais do cdédigo de conduta da OIT (OIT, 2019). A relevancia desta
tematica, fez a OIT procurar “novos instrumentos que [...]” potenciem “consideravelmente
o novo impulso para a igualdade.” (Internacional Labour Office, 2018, p. 21)

Entretanto, nos termos da Lei n.° 23/80, de 26 de julho, a Assembleia da Republica
aprovou “a Convencao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagao contra as
Mulheres [...]”, na qual “Os Estados Partes condenam a discrimina¢do contra as mulheres

sob todas as suas formas [...]” (Assembleia da Republica, 1980, pp. 1870-1877).
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Em 2000, passa a ser adotada, por unanimidade, a United Nations Security Council
Resolution (UNSCR) n.° 1325, de 31 de outubro, focada na necessidade de aumentar o papel
da mulher na tomada de decisdo, prevengdo e resolu¢do de conflitos, reconhecendo a
importancia do seu envolvimento nos processos de paz e o contributo que pode dar para a
manutengdo e promocdo da seguranga internacional. O documento reafirma assim, a
importancia da promocdo da igualdade de género em todas as fases dos processos de
constru¢do da paz (UNSC, 2000). Decorrente desta resolucdo, a NATO desenvolveu
diretrizes para a sua incorporacdo na Estrutura de Comando, que foram finalizadas e
distribuidas para implementacdio em 2009 (NATO, 2019). Portugal emanou o I Plano
Nacional de A¢do (PNA), o (PNA 1325), em 2009° ¢ o II PNA 1325, em 2014%, para a
implementagdo da UNSCR n.° 1325 (Presidéncia do Conselho de Ministros, 2014). Mais
nove resolu¢des foram, entretanto, aprovadas pelo Conselho de Seguranga (CS) da
Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU) (D. M. Morais, entrevista presencial, 05 de
dezembro de 2019), verificando-se um esforgo significativo da comunidade internacional,
“no sentido das mulheres deixarem de ter simplesmente o papel de vitimas nos conflitos,
passando a incrementar o seu contributo nas tomadas de decisdo no que respeita a prevencao
e resolucao dos mesmos.” (Santos A. C., 2011, p. 6).

Neste ambito, importa ainda salientar a preocupacdo ao nivel da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), na “implementacdo das Resolucdes 1325, 1880, 1888
e 1889” do CS da ONU, com vista a reiterar e reconhecer, os compromissos assumidos nas
“Politicas de Género” e assim, criar mecanismos para “[...] eliminar a violéncia de género
[...] contra as mulheres [...] no quadro dos direitos humanos;” e “assegurar a integracao da
transversalidade de género em todas as fases dos processos de construcdo da paz e da
seguranga humana;” (CPLP, 2010). Foi entdo acordado, a criagdo de um Secretariado
Técnico Permanente para a Igualdade de Género (STPIG), enquanto mecanismo destinado
a assegurar o seu acompanhamento, o qual garantird a necessdria articulagdo com o
Secretariado executivo da CPLP (CPLP, 2010).

O Global Gender Gap Index 2018, elaborado pelo Férum Econémico Mundial, é um
documento que analisa a magnitude das divergéncias baseadas na igualdade de género e
acompanha o seu progresso, comparando as lacunas na igualdade de género em 149 paises
durante o ano de 2018, fornecendo a classificagdo por pais. Este relatorio conclui que,

globalmente ainda existe muito a fazer, apesar de muitos paises terem alcangado marcos

* Aprovado pela Resolugio do Conselho de Ministros n.° 71/2009, de 25 de agosto.
4 Aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 50/2014, de 26 de agosto.
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importantes em dire¢do a igualdade de género nos sistemas educacional, de saude,
economico e politico (World Economic Forum, 2018, p. v). Segundo este relatério, Portugal
encontra-se na 37.* posi¢cdo entre os paises que mais respeitam a igualdade de género e de
oportunidades entre homens e mulheres.

Em Portugal, paralelamente a outros Estados, o ingresso de mulheres nas FFAA
iniciou-se a partir de 1990, num processo de reestruturacdo coincidente com o fim do Servigo
Efetivo Normal (SEN). O recrutamento feminino assentou sobretudo: nas necessidades de
pessoal; e nos valores culturais, “que promovem a igualdade de género [...]” (Segal, 1999,
p. 19), conjugado com a crescente participacdo feminina no mercado de trabalho no ambito
da igualizacdo de oportunidades profissionais (Carreiras, 1995). A partir deste momento, a
integracdo desenvolveu-se progressivamente, com a emissdo de regulamentagdo especifica
com vista a promover a igualdade de género nas FFAA (Santos A. C., 2011).

Baseado na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo (ENIND), foi
elaborado o Plano Sectorial da Defesa Nacional para a Igualdade 2019-2021 (Ministério da
Defesa Nacional, 2019). Neste plano sectorial foram estipuladas diversas responsabilidades,
divididas em trés eixos: (1) Eixo da Igualdade, com a criacdo da figura Gender Advisor,
promogao de medidas anti-assédio no local de trabalho, inclusdo de objetivos de promogao
da Igualdade entre Mulheres ¢ Homens (IMH) no ambito do Sistema Integrado de Gestao e
Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) e assegurar a informagao
estatistica sobre os recursos humanos por sexo; (2) Eixo da Conciliagdo, com divulgacao dos
mecanismos facilitadores da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar e dos
direitos de prote¢ao na parentalidade e criagdo de condi¢des para um melhor apoio a familia;
(3) Eixo da Formagao, com a inclusdo de pelo menos um moédulo sobre a tematica da IMH
em todos os cursos de formacao e promogao.

Atualmente, as FFAA e a GNR, regem-se pelo IIT PNA, para o periodo 2019-20215,
aprovado e publicado em 15 de fevereiro de 2019, pela Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.° 33/2019. Segundo li¢des identificadas no II PNA (2019), este III PNA visa: (1) uma
continuidade evolutiva positiva; (2) uma estrutura e organizacdo, menos ambiciosa que o 11
PNA, na quantidade de medidas; (3) uma forte componente de medidas operacionais; (4)
elaboracdo de metas e dados mensuréveis; (5) avaliacdo baseada na taxa de cumprimento
dos objetivos e na verificacdo da concretizacdo das mudancgas planeadas; (6) concertagdo

entre os diversos Ministérios envolvidos.

5 Aprovado e publicado em 15 de fevereiro de 2019, pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 33/2019.
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No sentido de definir as agdes a desenvolver para o cumprimento do V Plano Nacional
para a Igualdade de Género, Cidadania e ndo Discriminagdo (PNI) (2014-2017) e do Plano
Nacional de Agdo para a implementagdo da RCSNU 1325 (2000) (2014-2018) (II PNA),
estabelecendo as responsabilidades pela respetiva execucdo, os ramos das FFAA,
excetuando a FA, e a GNR, criaram os respetivos planos setoriais.

A Marinha, baseada na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 61/2018, de 21 de
maio, criou o Grupo de Trabalho (GT) sobre Perspetiva de Género, visando o cumprimento,
até¢ 2030, dos objetivos estratégicos e especificos, medidas, indicadores dos trés Planos de
Ac¢ao definidos na ENIND. Nesta estratégia, Portugal assume os compromissos assumidos
no quadro da ONU, do Conselho da Europa, da Unido Europeia e da CPLP, além de “outros
numerosos compromissos politicos nestes dominios [...]” e pretende iniciar “um novo ciclo
de planeamento, assente numa abordagem mais estratégica e ampla [...], alinhada temporal
e substantivamente com a Agenda 2030 e apoiada em trés Planos de A¢do que definem
objetivos estratégicos e [...] medidas concretas [...] até 20217, nomeadamente: (1) Plano de
Agdo para a Igualdade entre Mulheres ¢ Homens (PAIMH); (2) Plano de Agdo para a
prevencdo € o combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica
(PAVMVD); e (3) Plano de Ag¢do para o combate a discrimina¢do em razao da Orientagdo
sexual, Identidade e Expressdo de género, e Caracteristicas sexuais (PAOIEC) (Resolugdo
do Conselho de Ministros n.° 61/2018, 2018, pp. 2221-2222).

O EP emanou a diretiva n.° 96/CEME/15, de 05 de agosto, atualmente em vigor
(CEME, 2015). Assim, por despacho de Sua Ex.* o CEME, de 28 de junho de 2013, a
Reparticdo de Recursos Humano da Divisdo de Recursos do Estado-Maior do Exército
(EME) constituiu-se como a Entidade Primariamente Responsavel (EPR) para as questdes
de género, tendo sido criado nesse ano, uma Rede “Gender”, sob coordenacdo da EPR,
constituida por elementos dos Orgdos Centrais de Administracio e Diregdo do Exército
(OCAD), e restantes Unidades, Estabelecimentos e Orgaos (UEO) do EP (CEME, 2015). A
estrutura superior do EP foi assim alterada, pela aprovagao da nova Lei Orgénica, nos termos
do Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro, exigindo a atualizagdo da Rede “Gender”
e foram aprovados os Planos Plurianuais subsequentes, destinados a execugdo do II PNA
1325 e implementagdo da UNSCR 1325 (CEME, 2015). Neste contexto, o EP encontra-se
estruturalmente preparado para cumprir as orientagdes definidas na ENIND, aprovada pela
Resolugao do Conselho de Ministros (RCM) n.° 61/2018, de 08 de margo.

A FA, na senda da igualdade de género, a 03 de fevereiro de 2016, pelo Despacho n.°

9/2019, do Chefe do Estado-Maior da For¢a Aérea (CEMFA) (CEMFA, 2016), implementou
8
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medidas de protecdo na parentalidade dos seus militares, visando garantir os valores
constitucionais da maternidade e paternidade. Procurou assim, harmonizar as disposi¢des do
Estatuto dos Militares das For¢as Armadas (EMFAR) com o Codigo do Trabalho (CT),
compatibilizando este desiderato com a condi¢do militar. Em 2017, no &mbito do V PNI, a
FA teve necessidade em contribuir para a prossecucdo dos objetivos especificos tragados
pelo Plano de Ac¢do sectorial para a Igualdade do Ministério da Defesa Nacional (MDN),
bem como para garantir a sustentabilidade das missdes, onde ¢ essencial incluir a populacao
local, incluindo mulheres, homens e criangas. Assim, pelo Despacho n.° 16/2017 do
CEMFA, ¢ criado o Grupo de Trabalho sobre Perspetiva de Género (GTG), com a missao
de elaborar estudos, propostas e participar na resolucdo de questdes relativas a perspetiva do
género, relacionadas com as operacdes, formacgao e o servigo militar (CEMFA, 2017).

No Ministério da Administracdo Interna (MAI), existe desde 2007, um grupo
especialmente dedicado a temaética, constituido por conselheiras ministeriais e por
representantes de cada servico do MAIL onde estd representada a GNR. Ja mais
recentemente, em 2015, foi aprovado o Plano para a Igualdade de Género (2014-2017)©,
para todos os servigos e organismos sob a sua Tutela. Ao nivel da Guarda, foi constituido
em 2019, sob a dependéncia do Comandante-Geral da GNR, a Comissao para a Igualdade
de Género e Nao Discriminagdo na Guarda, com o objetivo de assessorar e aconselhar o
Comandante-Geral nestas matérias.

Atualmente, no plano nacional, encontra-se em vigor o Plano Sectorial para a
Igualdade da Defesa Nacional 2019-2021, com o lema da Agenda 2030 “Ninguém pode ficar
para tras”, que visa “Promover a Igualdade na Defesa Nacional” como “imperativo
estratégico fundamental para o cumprimento da missao” (MDN, 2019, pp. 2-4). Este plano
estd alinhado com a ENIND e UNSCR 1325 sobre Mulheres, Paz e Seguranga e apresenta
como “Uma das principais preocupagdes da Defesa Nacional [...] garantir o recrutamento e
a capacidade de retencdo dos recursos humanos”, procurando “uma composi¢do mais
equilibrada da Defesa Nacional” para torna-la “mais representativa do pais que defende e

mais inclusiva em todos os seus niveis de atuagdo™ (MDN, 2019, p. 5)

¢ Disponivel em https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2016/01/Plano-de-A%C3%A7%C3%A30-
Setorial-para-a-Igualdade-de-G%C3%A9nero-Minist%C3%A9rio-da-Administra%C3%A7%C3%A30-
Interna.pdf

7 No pessoal civil verifica-se paridade (a percentagem de mulheres € ligeiramente superior & dos homens, 58
% e 42 %, respetivamente), mas nos militares e militarizados, s6 12 % e 2 %, respetivamente, sdo mulheres,
numa nagdo com composi¢ao demografica semelhante entre mulheres e homens.
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2. Metodologia

Um dos aspetos basilares de qualquer estudo cientifico, independentemente da sua
natureza, ¢ a metodologia adotada. A metodologia selecionada para abordar esta tematica
baseia-se na pesquisa qualitativa (Santos et al., 2019).

Através da revisdo sistematica da literatura procurou-se perceber atraveés dos diferentes
estudos cientificos, normativos legais, documentos publicados e despachos internos,
evidéncias sobre o nivel de maturidade da Institui¢do castrense na integragdo das politicas
de igualdade de género e ndo-discriminagdo. Estas evidéncias serdo confrontadas
racionalmente com os instrumentos metodologicos elaborados para analisar as possiveis
relacdes que se poderdo estabelecer.

O trabalho assenta numa estratégia de investigacdo mista, onde o desenho de pesquisa
utilizado ¢ o estudo de caso, visando as FFAA e a GNR, e utiliza o método hipotético-
dedutivo, baseando-se na formulacdo de HIP. A literatura consultada, o questionario e as
entrevistas semiestruturadas foram as ferramentas utilizadas para a obtengdo dos dados
necessarios para a verificagdo da veracidade ou falsidade das HIP supra descritas, através da
analise da literatura dos estudos de género e do entrecruzamento das politicas de igualdade
de género nas instituicdes militares nacionais, bem como, das respostas as entrevistas
realizadas e ao questionario efetuado.

Em esséncia, utilizaram-se dados qualitativos coerentes, da andlise documental e da
analise qualitativa das respostas obtidas nas entrevistas semiestruturadas a duas Oficiais do
QP de cada Ramo das FFAA e duas Oficiais da GNR, sendo o critério utilizado a antiguidade
e por pertencem as comissdes e grupos de trabalho da promog¢ado da igualdade de género
dentro das FFAA e da GNR. Este conjunto selecionado de Oficiais femininas, foi submetido
a questdes previamente formuladas (vide Apéndice A), permitindo que todas elas sejam
comparadas com o mesmo conjunto de perguntas, de forma a salientar as diferengas
existentes nas respostas (Freixo, 2012).

As entrevistas complementam as observagdes, ou seja, permitiram obter informacao
que ndo foi possivel obter pela andlise do “estado da arte”. E tém como principal objetivo
explicar o ponto de vista das participantes, como pensam, interpretam, vivem ou explicam o
seu comportamento no contexto natural em estudo.

A amostra para as entrevistas foi composta duas Oficiais do QP de cada Ramo das
FFAA e duas Oficiais da GNR, tendo por base os seguintes critérios: a oficial feminina com

maior antiguidade e a oficial responsavel pelas politicas de igualdade de género e nao-
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discriminacdo em cada Institui¢do militar (vide Tabela 1). A transcricdo das entrevistas

encontra-se no Apéndice B.

Tabela 1 — Informacio relativa as entrevistadas

ANTIGUIDADE/FUNCAO/EXPERIENCIA NO AMBITO

DESCRITOR POSTO INSTITUICAO NOME DA IGUALDADE DE GENERO
M1 CTEN Marinha Monica Chefe do Gabinete de Perspetiva de Género da Marinha
Maymone Portuguesa
. Suzana a . .. . . .
M2 CTEN Marinha . 2.2 Oficial feminina mais antiga da Marinha Portuguesa
Lampreia

Coordenadora da area de reparti¢ao de recursos humanas da
divisdo de recursos do EME; Representante do EP na Equipa
E1l MAJ Exército Diana Morais Interdepartamental do MDN da Igualdade de Género;
Presidente do Comité da NATO para a Integragdo da
Perspetiva de Género.

E1l TCOR Exército Ana Jesus Oficial feminina mais antiga do EP.
Oficial feminina mais antiga da For¢a Aérea Portuguesa e ja
FAl COR Forga Aérea Ana Baltazar pertenceu ao Grupo de Trabalho da FAP para a igualdade de
género
Chefe de Gabinete do Comandante do Comando Aéreo ¢ em
FA2 MAJ Forga Aérea Ana Silva acumulacdo; Chefe do Grupo de Trabalho sobre Perspetiva de
Género
GNR1 TCOR GNR Ca‘r la Oficial feminina mais antiga da Guarda Nacional Republicana
Domingos
GNR2 TCOR GNR Maria Pereira Presidente da Comissdo para a igualdade de género da GNR.

A analise quantitativa consistiu nas respostas obtidas no questionario langado as
Oficiais do QP dos trés Ramos das FFAA e da GNR (Apéndice C).

O inquérito por questiondrio, foi construido para recolher informacao a fim de realizar
comparagdes entre as respostas das inquiridas para conseguir generalizar os resultados das
respondentes a totalidade da populacdo (Santos et al., 2019). A aplicacdo dos questiondrios
foi efetuada em formato anénimo, o que assegura uma maior autenticidade nas respostas.

Considerando que, a 06 de novembro de 2019, as FFAA e a GNR contavam com 531
Oficiais do sexo feminino, o que constitui o universo sobre o qual pretendemos tirar
conclusdes, optou-se por questdes de metodologia e de conveniéncia, coincidir a amostra
com o universo®, ou seja, a representatividade € total e o erro de amostragem ¢ zero.

A submissdo dos questionarios foi efetuada diretamente pelos ramos das FFAA e pela
GNR, através dos enderecos de correio eletronico institucional e através dos canais de
comunicagdo interna. A recolha de dados foi efetuada através da aplicacdo Google

Formularios.

8 Recenseamento.
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3.  Analise e discussdo dos resultados

Neste capitulo serdo apresentados e discutidos os resultados desta investigagdo. Assim,
tendo presente a revisdo bibliografica e com base nos dados recolhidos, nomeadamente
através das entrevistas e dos questionarios, procurou-se analisar e refletir para encontrar
contributos validos e chegar a conclusdes que nos permitam validar ou ndo as HIP
levantadas.

3.1. Analise a revisio literaria e documental

Nao se conhecendo a existéncia de documentos recentes que caraterizem a maturidade
do estado da arte acerca da igualdade de género e ndo-discrimina¢do das mulheres nos
diferentes ramos das FFAA, considera-se como base desta analise o PSDNI 2019-2021
(MDN, 2019).

Da analise ao documento, ¢ referido logo no predmbulo pela Secretaria de Estado da
Defesa Nacional Ana Santos Pinto, que “impde-se a promoc¢do de orientacdes e agdes
politicas que prossigam o esfor¢o de concretizagdo da igualdade de oportunidades, tendo em
vista a participacdo plena e inclusiva de mulheres e homens em todas as dimensoes da vida
social. A Defesa Nacional ndo ¢ exce¢do.” (MDN, 2019, p. 1)

Acrescenta ainda, que as Forcas Armadas devem “[...] continuar a trabalhar na
melhoria das condi¢des proporcionadas a homens e mulheres que servem a Defesa Nacional,
bem como tornar as For¢as Armadas, cada vez mais, um reflexo da sociedade portuguesa.”
(MDN, 2019, p. 1)

Para tal, deverdo ser criadas as “[...] condi¢des que permitam uma participacao plena
e inclusiva do universo daqueles que servem a Defesa Nacional, assente no principio da ndo-
discriminacdo e no combate a estereotipos, [...] como objetivo estratégico [...] transversal
[...] que originard uma reducdo das desigualdades nos quantitativos existentes € uma
participagdo mais representativa [...]” (MDN, 2019, p. 1)

Das palavras atras proferidas pela Secretaria de Estado da Defesa Nacional, deduz-se
que existe um trabalho ja feito nesta drea, mas que ainda existe um caminho que devera ser
percorrido para que se atinja o estado desejado, ou seja, a assun¢do em pleno dos valores da
igualdade e ndo-discriminagdo no seio das FFAA (MDN, 2019).

No sobredito documento, ¢ ainda referido que a existéncia de igualdade ¢ um
imperativo estratégico fundamental para o cumprimento da missdo da Defesa Nacional, onde
se pretende alcancar a igualdade de género e capacitar todas as mulheres e raparigas para

garantir ndo s a participacdo plena e efetiva das mulheres, bem como a igualdade de
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oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica,
econdémica e publica (MDN, 2019).

Para conseguir esse desiderato ¢ imprescindivel promover um efeito de inovagao nas
normas, nos comportamentos, nas relagdes de poder e nos esteredtipos, para que seja
verdadeiramente possivel enfrentar a inércia e a resisténcia na aplicagdo das regras e eliminar
os obstaculos a igualdade entre mulheres e homens (MDN, 2019).

Ora, segundo esta constru¢do, a igualdade de género e ndo discriminacgao das mulheres
nas FFAA, ¢ um assunto estratégico que requer aten¢do e medidas transversais para corrigir
comportamentos politicas discriminatorias.

Relativamente a8 GNR, o MAI, no ambito do Plano para a Igualdade de Género (2014-
2017), considerou em 2015, que esta Forca de Seguranca aplica transversalmente os
principios de ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade de género. Assim,
sendo esta andlise, a Guarda constitui-se um organismo com responsabilidade social,
assumindo-se como um caso de estudo e divulgacdo da aplicagdo transversalizada dos
principios de ndo-discriminacdo e da igualdade de género entre mulheres e os homens. Ainda
segundo este plano os organismos situados neste nivel j& compreenderam as vantagens de
ter uma forca de trabalho motivada, onde a integragdo de mulheres e homens representa um
valor acrescentado.

Em resumo, salienta-se que existem diferengas na perce¢do dos niveis de maturidade
na implementacdo dos valores de igualdade e ndo-descriminagcdo das mulheres, entre os
ramos das FFAA e a GNR, particularmente pelas respetivas Tutelas, embora a dire¢do das
politicas internas seja similar.

3.2. Analise das entrevistas

O guido das entrevistas encontra-se para consulta em Apéndice A e a transcrigdo
integral das entrevistas em Apéndice B. Com base nestes dois documentos e atendendo aos
objetivos da investigacdo, foi possivel delinear uma grelha de anélise sintetizada, constante

das tabelas seguinte:

Tabela 2 — Resumo das entrevistas de P1 a P5

P1 P2 P3 P4 P5
Nao;
Sim; 'Ilrlrilij(;)iscsalblélllriaggneﬁcio Sim; Nao;
Igualdade em Oportunidades J P S L Impossibilidade
L N de homens ou Possibilidades iguais . ;. .
M1 salarios e iguais. . juridica para beneficio
N mulheres; se existirem as
promogaes; ~ . de homens ou
L Preocupagio de condigdes.
Mudangas logisticas. . mulheres.
igualdade pelo
comando e chefias.
Sim; Sim; Nao;
M2 Possibilidade nos Desempenho igual Culpa do homem se Sim; Nao;
ultimos anos de de fungdes; acontecer ou por

13



=

% Igualdade e ndo-discriminag@o em contexto militar: a percecdo das Oficiais

P1 P2 P3 P4 P5
ocupacgao de cargos ordem biolégica Definigdo do género  Definig¢do do género
variados pelas inerente a mulher. em missoes em missoes
mulheres. especificas. especificas.

Nao;
Niio: Mulheres
Pre f;réncia condicionadas pelas
masculina nas Sim; especialidades e
Forcas Nacionais Culpa das chefias ao pelas oportunidades
Formalmente sim; Destacadas (FND); beneficiar as mulheres;  dadas (FND);
Existéncia de ? Diferencas sociais ’ Olhar para homens e Falta de consenso
lacunas a na arerglrtali dade: mulheres como nas provas fisicas a
. P . ’ militares, mas entendo nivel de foruns .

El nivel de fardamento; ~ Oportunidades Le as poessoas tem internacionais: Sim;
Condigdes criadasa  desiguais, devido as 4 b L7 Oposto a P3.
nivel de escolhas pessoais necessidades Provas fisicas com
infracstruturas: que con dli)cionam diferentes; incoeréncia a nivel

s i . Tem de existir de exigéncia;
Defini¢do legal. profissionalmente a < & D s
mulher: preocupagdo nos Provas de Aptiddo
Fatores’ Comandantes ao gerir Fisica (PAF) iguais
influenciadores nas as pessoas. com standarts
oportunidades diferentes para
P ’ aplicar principio de
igualdade.
Foram criadas
condigdes de S .
§0es . Nao sinto; Oportunidades
adaptabilidade para Sim; . N
candidaturas a Desempenho de Sentimento de iguais com algumas
N . responsabilidade excecoes;
qualquer Arma/Sv¢ fungdes relacionado P i o L
E2 na AM: com posto e maior para demonstrar ~ As competéncias Nao sinto.
. Posto N a capacidade de fazer profissionais nao
Imposi¢ao de competéncias e ndo o mesmo lacionai
e .. que os relacionais com o
militares femininas com 0 Sexo.
homens. sexo.
em cargos no
estrangeiro.
Sim;
Sim. mas com Conhecimento
natl;rali dade: profundo dos Nao sei, pela falta
FAP natural’e recursos disponiveis ~ Nao sei bem; de experiéncia;
FA1 constante: por parte da Educagao civil, com As mulheres tém ido Acho que ndio
Homens t’ambém Organizagio; limites no contexto a missdes, q :
odem sofrer com Valéncias e militar. dependendo do tipo
gesi Laldade caracteristicas de misséo.
& ’ fisicas distintas entre
SeX0S.
Sim;
Primeiro Ramo a .
abrir porta as Sim, Sim;

P Oportunidades Nao; ?
mulheres; N Igualdade nas
Ha igualdade de 1guas, Homens ¢ mulheres a oportunidades;

418 Fatores externos serem P ’

FA2 género; . - . s Exemplo de Resposta em P4.

Tabelas salariais influenciadores na beneficiados/prejudica igualdade em

elo posto: progressdo e nas dos ¢ exce¢do e ndo organizacoes
peloposto; oportunidades dadas  regra. ore 1poes
Homens também s mulheres internacionais.
podem sofrer com ’
discriminagéo.
Sim;
Preocupagio Atualmente sim;
permanente em criar  Instalagdes Nao; Sim;

GNR1  condigdes iguais; preparadas para Regras iguais em Igualdade nas Nao.
Atualmente, receber militares de todos os aspetos. oportunidades.
condigdes iguais de ambos 0s sexos.
admissdo a AM.

Inconvenientes nas
Sim; descriminagdes
Ultimamente Sim; Pontualmente; Sim; positivas e negativas;

GNR2 manteve-se Igualdade de Decisdes baseadas em  Motivos sociais para  Evolugdo dependente
constante; oportunidades pelo ideias preconcebidas ndo oferecimento de  da capacidade de
Evolugdo decorrente  mérito. erradas. mulheres. denunciar;

da sociedade.

Fundamentagédo em
P3.
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Tabela 3 — Resumo das entrevistas de P6 a P9

P6

P7

P8

P9

Sim;
Fundamentagdo no

Nao;
Impossibilidade juridica

A Marinha como exemplo no
ponto de vista legal e pratico;

M1 : . Ndo. Formagdo permanente;
EMFAR paraigualdade  para beneficio de o ¢ .p ’
. Pratica existente na
de oportunidades. homens ou mulheres. -
organizagdo.
Igualdade de género levado ao
extremo em algumas
. situagdes;
Sim; 9. o
. < . . Exposi¢do das mulheres a
Sim. Nao. No inicio da carreira e em ) N
M2 - . situagdes e cargos que na
comissdes de servigo; =
. . ) ordem natural ndo
Medidas legais aplicadas. .
aconteceriam;
Mulheres prejudicadas na
carreira.
Sim;
N&o existem Politicas publicas fundamentais
Conhego casos; ~ .
problemas em termos . . para a promogdo da igualdade
x Nao. Existe claramente .
El de formacao; discriminagdo, mas ndo sé de género;
Desconhecimento do . ’ Planos Setoriais da Defesa
. entre género. .
motivo das mulheres Nacional.
em alguma fungdo.
Sim, quando a Institui¢do era
uma novidade para as Politicas como uma mais valia;
mulheres; Processo de evolugdo e
E2 Sinto que sim. N3o sinto. A mulher esté na Instituigdo mudanga de mentalidades;
militar, para fazer o mesmo Mais divulgagdo/palestras
que o homem faz e ndo para nesta drea.
serigual.
N3o: Talvez; Muito importante;
; . x )
. . . Pequenas coisas ndo Bastante integrado na cultura
FAl Sim. Oportunidades criadas q . &
o relevantes para a carreira e portuguesa;
individualmente. N e x ,
ndo discriminatorias. Grande evolugdo do pais.
Pratica existente;
. o Nunca; Grande acompanhamento do
Sim; Condigdes iguais, sem . . . L
. ;. L No inicio da carreira militar, as Ramo em toda as diretivas
FA2 Cursos exigentes beneficio/prejuizo para
mulheres estavam enquadrantes;
aberto a todos. as mulheres. . . .
perfeitamente integradas. Cumprimento do plano
setorial.
Sim;
Participagdo na Nao; .
p~ ¢ . ! - Mudanga organizacional;
formacdo mediante Regras definidas e sem . L
GNR1 R ~ . o , do. Pratica natural da GNR;
necessidades e ndo diferenciagdo de género o
, . Direitos iguais.
pelo género; quando cumpridas.
Sem diferenciagdo.
Indispenséveis a evolugdo da
Nao; sociedade;
Sim: SituagBes pontuais de Muito positivo a discussdo
- Desconhecimento; discriminagdo positiva e dentro dos organismos
Necessidade das . . L .
GNR2 Denunciar em caso de negativa, aguando do nacionais e internacionais;

normas sociais
evoluirem.

conhecimento.

aparecimento das mulheres;
Necessidade de intervengdo da
cadeia de comando.

Em contexto militar, questdes
abordadas de forma aberta,
para ideias preconcebidas
desaparecerem.

Relativamente a P1, todas as entrevistadas concordaram que a Instituicdo a que
pertencem, com base na sua experiéncia profissional, tem criado condi¢des que visam a
igualdade entre militares de ambos os sexos.

No que respeita a P2, todas as entrevistadas consideram que na Instituicdo a que
pertencem, sdo dadas as mesmas oportunidades a homens e a mulheres, a excecdo da E1 que

considera que no caso das FND, existe uma preferéncia masculina nas estruturas organicas
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de gestdo de pessoal e que existem, portanto, oportunidades desiguais, devido as escolhas
pessoais que prejudicam os elementos femininos.

Jana P3, a maioria das entrevistadas ndo sentem que existam casos em que as mulheres
sdo beneficiadas em detrimento dos homens, a exce¢do da E1 que culpa as chefias de
beneficiar as mulheres e que estas, devem olhar para os homens e mulheres como militares,
entendendo que as pessoas tém necessidades diferentes. A FA1 demonstra davidas e diz que
o beneficio ¢ para ambos os lados e a GNR2 refere que existem beneficios pontuais na sua
Instituicdao, em que decisdes sdo tomadas e baseadas em ideias preconcebidas erradamente.

Na P4, também a maioria das entrevistadas considera que na Instituicdo a que
pertencem, sdo dadas as mesmas oportunidades a homens e a mulheres, para participarem
em missdes de todo o espectro, a excecdo da El, que refere que as mulheres sdo
condicionadas pelas especialidades e pelas oportunidades dadas (em caso das FND) e
defende a implementacdo de provas de aptidao fisicas com standarts diferentes, por forma a
aplicar o principio da igualdade. Ja a E2 afirma que existem oportunidades iguais, mas com
algumas excec¢des, defendendo que as competéncias profissionais ndo estdo relacionadas
com o sexo. A FA1 demonstra algumas davidas na questdo, pela sua falta de experiéncia em
missdes internacionais.

Ja relativamente a PS5, s6 a E1 € que considera a existéncia de casos em que as mulheres
sdo beneficiadas em detrimento dos homens em relag@o as oportunidades dadas a ambos, na
participagdo de missdes de todo o espectro e a GNR2 afirma que tanto as descriminagdes
positivas como as negativas tém inconvenientes ¢ em caso de conhecimento de
descriminag¢do, deve existir dentincia, por forma a que se consiga evoluir.

As questdes com respostas comuns a todas as entrevistadas sdo a P6 e a P7, em que
todas as Oficiais consideram, que na Instituicdo a que pertencem, sdo dadas as mesmas
oportunidades a homens e mulheres, de participarem em cursos e agdes de valorizagdo
profissional e pessoal, e que nesta situacdo, ndo existem casos em que as mulheres sdo
beneficiadas em detrimento dos homens.

No que respeita a P8, existem respostas positivas, negativas e dubias em que no caso
das respostas positivas, a M2 e a E2 referem que as situagdes aconteceram no inicio da
carreira militar e quando para a institui¢d@o militar ainda era uma novidade para as mulheres.

Finalmente, na P9, existem respostas diferenciadas, mas a maioria direcionada para a
importancia das politicas aplicadas, sendo uma pratica existente para a M1 e FA2 e uma

mudanca organizacional para a GNR1.
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3.3. Analise dos questionarios

Foram recebidas 283 respostas, entre estas, foram apenas validadas e consideradas as
respostas das inquiridas que responderam ao questiondrio na sua totalidade (247),
correspondente a 46,52% do nosso universo, o que constitui uma amostra representativa que
oferece um elevado nivel de confianga e permite suportar as analises de dados planeadas.

Relativamente a adesdo ao questiondrio dentro das Instituicdes em analise, ¢ de
salientar a diferenca existente entre a adesdo na GNR, que teve 63,01% de respostas
validadas face ao universo, e o EP, que se ficou pelos 39,29%, o que representa uma
diferenga de mais de vinte pontos percentuais, mas que ndo influéncia o nivel de confianga
dos dados (Apéndice E).

No que respeita a idade, 22,27% das inquiridas tem menos de 31 anos, 48,58% tem
entre 31 e 40 anos e 29,15% tem mais de 40 anos.
Fazendo a andlise a caracterizagdo das participantes relativamente as habilita¢des, temos
2,43% das inquiridas com bacharelato, 48,99% com licenciatura, 47,37% com mestrado e
1,21% com doutoramento.

Os resultados dos questiondrios resumem-se na Figura 1.

Respostas positivas as questoes

95,00

85,00

75,00

65,00

55,00

45,00

35,00 I I
25,00 I

igualdade entre militares Mesmas oportunidades a Mesmas oportunidades Mesmas oportunidades Mesmas oportunidades Sofreu de discriminagdo
de ambos os sexos? homens e mulheres? para participarem em para participarem em de participarem em  pelo fato de ser mulher?
MO? MI? formagdes?

W Marinha mExércto ®Forga Aérea GNR

Figura 1 — Resumo de resultados dos questionarios
Fonte: (autores, 2020)

Na parte especifica do questionario, e relativamente a primeira questao (Q4) que versa
o objeto em estudo, “Com base na sua experiéncia, considera que a sua Institui¢do tem

conseguido criar condigdes que visem a igualdade entre militares de ambos os sexos?”,

17



=

% Igualdade e nao-discriminagdo em contexto militar: a perce¢do das Oficiais

verifica-se uma grande concordancia (a segunda maior) nas respostas, ja que apenas 16,19%
das inquiridas considera que as institui¢des militares ndo t€m criado as condi¢des necessarias
para promover a igualdade entre ambos os sexos. De salientar, a quase unanimidade de
respostas afirmativas na GNR (95,65%) em contraponto com a Marinha, que tem o valor

mais baixo de 79,84%, mas mesmo assim elevado.

Marinha Exército Forca Aérea GNR
mSim. mN3o EBSm. mN3o mSim. mN3o HSim. mN3o

Figura 2 — Resumo de resultados da Q4

Fonte: (autores, 2020)

No que respeita a questdo (Q5) “Considera que, na sua Instituicdo, sdo dadas
genericamente as mesmas oportunidades, a homens e mulheres?”, verifica-se novamente um
grande consenso entre as Oficiais femininas. Mais de 80% das militares considera que lhe
sdo oferecidas pela Instituicdo as mesmas oportunidades que sdo proporcionadas aos

homens. Novamente, a GNR destaca-se pela positiva com 89,13%.

Marinha Exército Forca Aérea GNR

B Sim. mN3o. N Sam. W Njo. W Sim. m N3jo. mSim. mN3o

Figura 3 — Resumo de resultados da Q5

Fonte: (autores, 2020)

J& relativamente a questdo (Q6) “Considera que, na sua Instituicdo, sdo dadas as
mesmas oportunidades, a homens e mulheres para participarem em missdes operacionais?”,
verifica-se uma ligeira reducao na concordancia entre as inquiridas. Mesmo assim, mais de
dois tercos (72,06%) das militares auscultadas, considera que as oportunidades sdo
simétricas entre homens e mulheres. Repetidamente, a GNR tem o valor mais elevado,

cifrando-se nos 82,61%.
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Marinha Exército Forca Aérea GNR

mSim. mN3o. mSm. mN3o. mSim. mN3o mSim. mN3o

Figura 4 — Resumo de resultados da Q6

Fonte: (autores, 2020)

Curioso que a questdo (Q7) “Considera que, na sua Instituicdo, sdo dadas as mesmas
oportunidades, a homens e mulheres para participarem em missdes internacionais?”, segue
a mesma tendéncia, mas com uma ligeira diminui¢do (70,04%), o que d4, manifestamente,
congruéncia no seu conjunto as repostas apresentadas pelas oficias femininas. Evidencia-se

novamente a GNR, com 80,43%.

Marinha Exército Forca Aérea GNR

mSim. mN3o BSm. mN3o EmSim. mN3o. mSim. mN3o

Figura 5 — Resumo de resultados da Q7

Fonte: (autores, 2020)

Ainda no campo da igualdade de oportunidades (QS8), foi questionado se “Considera
que, na sua Instituicdo, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e mulheres de
participarem em cursos ¢ agdes de valorizagdo profissional e pessoal?”’. Aqui, tivemos a

maior taxa de concordancia entre as inquiridas, com 89,47%.

Marinha Exército Forca Aérea GNR

mSim. mN3o. mSm. EN3o mSim. m N3o. B Sim. ®mN3o.

Figura 6 — Resumo de resultados da Q8

Fonte: (autores, 2020)
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Por ultimo, nesta parte do questionario, foi questionado de forma objetiva e em

pergunta fechada (Q9) se “Alguma vez considerou sofrer de algum tipo de discriminagao,

em contexto laboral e dentro da instituicao, pelo fato de ser mulher?”. Aqui, uma larga

maioria de 61,94% das inquiridas considera que nunca foi objeto de discrimina¢do ou

tratamento desigual por ser mulher. De salientar a diferenga de valores entre a FA e a GNR,

comparativamente com o EP e a Marinha.

Marinha Exército Forca Aérea GNR
EmSim. mN3o W Sim. m N3o. mSim. m N3o. mSim. mN3o

Figura 7 — Resumo de resultados da Q9
Fonte: (autores, 2020)

Finalmente, e para validar a ultima HIP, solicitou-se que as respondentes caracterizem

através de uma escala de avaliagdo (de l-nada importante a 5-muito importante), um

conjunto de categorias de resposta qualitativamente diferente (independente e nao

exclusiva), (Q10) “no seu entendimento, o nivel de importancia em resolver as seguintes

questdes no seio da instituicdo militar (aqui ordenados por ordem de importancia):

Falta de recursos humanos: com um valor médio de 4,60 entre todas as Instituigoes,
foi a categoria unanimemente considerada mais premente em resolver no seio da
Instituicao Militar;

Valoriza¢do remuneratoria: logo a seguir com 4,49 de avaliagdo, identifica o aumento
da remuneracdo como uma questdo de suma importidncia a solucionar entre as
Oficiais das diferentes institui¢des;

Dignificagdo da condi¢do militar: com um valor médio muito préximo de 4,42 de
avaliagdo, o enobrecimento da carreira e condi¢do militar, constitui uma categoria
com um nivel de valorizagdao muito elevado;

Escassez de recursos materiais ¢ financeiros/ Reconhecimento da sociedade: ambas
as categorias tém valores médios de 4,22 de avaliag@o, no entanto, ¢ de salientar que
na categoria “reconhecimento da sociedade”, o valor elevado do EP (4,48), face ao

valor atribuido pelas Oficiais femininas da GNR (3,91);
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— Prestacdes complementares e assisténcia na doenca: com um valor de 4,19 constitui
uma preocupacao elevada nos varios ramos das FFAA (Marinha: 4,23; EP: 4,27; FA:
4,61), face ao valor atribuido pelas militares da GNR com 3,63 de média;

— Ambiguidade da missdo: com média de 3,50 de avaliacdo, esta categoria tem um
valor substancialmente inferior as categorias precedentes;

— Promogao da igualdade de género: com o valor mais baixo de 3,44 de média entre
respostas, e muito distante das categorias superiores, surgem as medidas para a
promocao de igualdade de género. De salientar, que em harmonia com a parte
especifica do questionario, a GNR tem o valor mais baixo, que se cifra nos 3,02 de
média.

3.4. Discussio dos resultados

Neste subcapitulo, iremos refletir sobre as implicagdes que a investigacdo produzida
tem para a verificagdo das HIP® formuladas e que serviram de fio condutor ao longo do
trabalho.

Relativamente a HIP QDI, verifica-se que, apds revisao da literatura, as FFAA tém
incorporado os valores constitucionais da igualdade e de género e de ndo-discriminagdo, no
entanto, consideram que ainda existe um caminho a percorrer. Nas entrevistas (questdo P1),
esta incorporagdo de valores ¢ percecionada e sentida pelas militares femininas das FFAA,
que concordam terem sido criadas as condi¢cdes que promovem a igualdade de género. Nos
questionarios (questdo Q4), confirma-se que as Oficiais das FFAA consideram que a
respetiva instituicao tem conseguido criar as condi¢des que visam a igualdade de género. Na
GNR, segundo o diagnoéstico elaborado pela tutela, em 2015, estes valores sdo formalmente
aplicados. As entrevistas e questionarios realizados, confirmam totalmente esta incorporagao
de valores, a semelhanca das FFAA. Pode-se constatar que esta HIP ¢ refutada em todas as
intuigdes militares analisadas.

Relativamente a HIP QD2, deduz-se da analise do PSDNI 2019-2021 e do extenso
conjunto de medidas destinadas as FFAA, que ainda existe margem de melhoria nas questdes
de igualdade, oportunidade e ndo-discriminacdo, o que leva a crer existir um sentimento
prevalente de tratamento desigual e discriminatorio junto das militares femininas (Oficiais).
Este assunto foi abordado nas entrevistas (questdes P2, P3, P4, P5, P6, P7 e P8) realizadas.

Assim, contrariamente a caracterizacdo efetuada pela tutela sobre a prevaléncia de

% Sejam validadas ou refutadas a partir do maior niimero possivel de confirmagdes obtidas nas diversas
provas.

21



“"%% Igualdade e ndo-discriminagdo em contexto militar: a perce¢ao das Oficiais

tratamento desigual e discriminatorio nas militares femininas, as entrevistas as Oficiais das
FFAA demonstraram que: todas as entrevistadas (exceto a E1) consideram que sdo dadas as
mesmas oportunidades a homens e mulheres; a maioria (exceto a El), ndo sentem ser
beneficiadas em detrimento dos homens; e nenhuma sente ter sido discriminada na respetiva
instituicdo. Nos questionarios (questdes Q5, Q6, Q7, Q8 e Q9) aos ramos das FFAA,
confirma-se que a esmagadora maioria das mulheres respondentes, considera que existem
igualdade de oportunidades (missdes operacionais e internacionais e formacdo) entre
géneros, contudo, apesar da maioria das mulheres considerar nunca terem sido
discriminadas, esta percentagem ndo ¢ tdo expressiva, excetuando o EP e a Marinha. Na
GNR, apesar de ter sido constituida uma comissdo para as questdes da perspetiva de género,
da andlise aos instrumentos de recolha e pesquisa de dados (entrevistas e questiondrios),
verifica-se de forma esmagadora, um sentimento generalizado que a institui¢do promove a
igualdade de tratamento e de oportunidades e a ndo-discriminagdo entre géneros. Em suma,
analisando e concatenando todas dimensdes da-se a HIP QD2 como nao verificada.
Relativamente a HIP QD3, segundo a Tutela, a promog¢ao e desenvolvimento das
politicas para igualdade de género e ndo-discriminagao, constitui um “designio estratégico”
e “transversal” para a instituicdo militar (MDN, 2019, p. 1). Esta importancia, ¢ confirmada
pela maioria das entrevistadas (questdes P9), embora as respostas ndo sejam expressivas e
determinantes sobre a confirmagdo ou refutagdo desta HIP. Contudo, pela andlise dos
questionarios (questdo Q10) e face a expressividade da amostra, que consideramos
representar o universo das Oficiais femininas, as respondentes ao serem desafiadas a
caracterizar a importancia dos oito problemas a resolver no seio da respetiva institui¢ao,
considerou maioritariamente, que as politicas de promog¢ao da igualdade de género sdo as
menos relevantes. Assim, pode-se constatar que esta HIP ¢ refutada em todas as intuigdes

militares analisadas.
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Conclusodes

Neste trabalho analisou-se a perce¢do das Oficiais dos QP dos trés ramos das FFAA e
da GNR, relativamente as politicas de perspetiva de género e ndo-discriminagdo,
implementadas nas respetivas instituicdes. A pertinéncia do assunto foi confirmada pela
adesao de cerca de 50% do universo inquirido ao questionario, o que constitui uma amostra
representativa, fidvel e imparcial das percecdes das Oficiais das FFAA e da GNR.

Em resposta a QD1, verificou-se através da nossa andlise que existe uma estratégia
global para a promoc¢do da igualdade de género, imposta pela Assembleia Geral da ONU e
aceite e difundida pelos varios Estados-Membros, que refletiram nos seus normativos
nacionais as orientagdes emanadas pelas suas resolugdes. Estes normativos refletiram-se nas
FFFA através do Pano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao-discriminagao
e no PNA para a implementagdo da RCSNU 1325, tendo originado diretivas internas, com
vista a ser criada uma estrutura adequada a sua implementacao através da criacdo de uma
Rede “Gender”. Neste contexto, os trés ramos das FFAA encontram-se estruturalmente
empenhados em cumprir o PSDNI 2019-2021, alinhado com as orientagdes definidas na
ENIND. Este esfor¢o e evolugdo dos trés ramos das FFAA, ¢ reconhecido pelas Oficiais do
QP, embora se identifiquem algumas dreas por desenvolver. Na GNR, o Plano para a
Igualdade de Género ¢ aplicado transversalmente, estando esta instituicdo consciente das
vantagens da integracdo de mulheres e homens como valor acrescentado. No entanto, ¢
inquestionavel que Portugal, segundo o Global Gender Gap Index 2018 (World Economic
Forum, 2018), elaborado pelo Forum Econémico Mundial, encontra-se entre os paises que
mais respeitam a igualdade de género e de oportunidades entre homens e mulheres,
encontrando-se na 37.* posicdo num total de 149 paises. Neste sentido, poderd indiciar-se
que Portugal e as FFAA ao decalcarem uma politica e estratégia global sem ter em conta a
realidade nacional, poderdo induzir em erro a ideia que a sociedade tem sobre os niveis de
respeito e integracdo dentro da instituicdo militar, pela igualdade e ndo-discriminagdo das
suas militares do sexo feminino.

Respondendo a QD2, conclui-se que as Oficiais sentem estarem criadas as condigdes
que visam a igualdade entre militares de ambos os sexos, considerando que sdo concedidas
pela Instituicdo militar as mesmas oportunidades a homens e a mulheres. Segundo as
Oficiais, ndo ¢ percecionada a existéncia de beneficios a um género especifico, sendo
responsabilidade da tutela garantir essas mesmas condi¢des. Das instituigdes analisadas,
realca-se a percecdo Oficiais na GNR, que consideram de uma forma esmagadora nao existir

discriminacdo na sua Instituicdo. Contudo, nos trés ramos das FFAA, a percecao das Oficiais
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¢ igualmente expressiva a cerca das condi¢des criadas para a igualdade entre militares e de
oportunidades criadas para a participacdo em missdes operacionais e internacionais, bem
como em acdes formativas. Da totalidade das inquiridas, apenas uma percentagem reduzida
diz ter sofrido discriminagdo pelo facto de ser mulher, detetando-se estes casos mais na
Marinha e no EP.

Relativamente a QD3, verificamos que as Oficiais consideram importantes as politicas
orientadoras nas questdes da igualdade de género e nao-discriminacdo, e embora algumas
Oficiais as considerem manifestamente exageradas, tém nog¢ao que fazem parte da mudanca
organizacional e das politicas superiormente impostas. Contudo, a grande generalidade das
Oficiais considera que as politicas de promogao da igualdade de género e ndo-discriminagao,
ndo devem assumir uma importancia sobredimensionada, face a relevancia de outros
assuntos prioritarios que afetam nos tempos coevos a Institui¢ao militar.

Respondendo a QC, pode-se afirmar que as militares femininas da categoria de
Oficiais percecionam a agenda para a promoc¢ao da igualdade de género e ndo-discriminagao
no meio castrense, como algo positivo e inevitavel, embora nio a considerem que deva ser
uma prioridade estratégica da estrutura superior das FFAA e da GNR. Conclui-se também
que as Oficiais ndo se sentem discriminadas comparativamente com os seus pares do sexo
masculinos, e consideram, salvo raras excecdes, que tém igualdade de oportunidades.
Segundo as mesmas, a percecdo de eventuais desigualdades, deve-se a natureza especifica
de determinados ambientes operacionais e de algumas chefias, e ndo devido as condi¢des e
cultura das organizacdes castrenses.

Este trabalho contribui para clarificar a percecdo das militares da categoria de Oficiais
sobre as politicas de igualdade e ndo-discriminacdo implementadas nas respetivas
instituicdes militares, resultando da nossa investigagdo, que no entendimento das militares
objeto da nossa investigacdo, hd igualdade de oportunidades e a ndo-discriminacdo ¢
principio incorporado nos valores da Instituicdo militar, pelo que consideram a agenda
mediatica para a promogao da igualdade de género e ndo-discrimina¢do no meio castrense
positiva, mas pouco revelante face a outros problemas que afetam a Instituicao castrense.

Recomenda-se alargar esta investigagdo ao universo dos Oficiais masculinos, para
haver um cruzamento de dados e percecdes, que consolidem toda a analise numa verdadeira
perspetiva de género. Futuramente e caso esta temdtica continue a suscitar interesse e a
ocupar as agendas e foruns militares, propde-se que o objeto de estudo se estenda nao s, a
Oficiais femininos € masculinos dos trés ramos das FFAA e da GNR, mas também as

restantes classes (Sargentos e Pragas/Guardas) numa verdadeira abordagem global e
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integradora, da percecdo holistica das politicas de igualdade de género e ndo-discriminacgao
e do efeito das mesmas na criacao de oportunidades entre homens e mulheres.

Por tultimo, importa salientar que, embora este estudo verse sobre politicas de
igualdade de género, ndo tem como intuito efetuar uma avaliagdo das politicas publicas,
sendo o0 nosso objetivo apenas analisar a percecdo junto das militares femininas da categoria

de Oficiais, dessas mesmas politicas.
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Apéndice A — Guido das Entrevistas

P1. Com base na sua experiéncia profissional, considera que a sua Instituicao tem criado condi¢des que visem a igualdade entre militares
de ambos os sexos? Se SIM, essa criagdo tem sido constante ou notou-se que existiram timings que geraram preocupacao? Pode
fundamentar?

P2. Considera que, na sua Instituicdo, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e mulheres? Pode fundamentar?

P3. Sente que existem casos em que as mulheres sdo beneficiadas em detrimento dos homens? Pode fundamentar?

P4. Considera que, na sua Instituicdo, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e mulheres, para participarem em missoes de todo o
espectro? Pode fundamentar?

PS. Tal como na pergunta N.° 3, sente que nesta situacdo, existem casos em que as mulheres sdo beneficiadas em detrimento dos homens?
Pode fundamentar?

P6. Considera que, na sua Instituicdo, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e mulheres, de participarem em cursos e agdes de
valorizagao profissional e pessoal? Pode fundamentar?

P7. Tal como na pergunta anterior, sente que nesta situag@o, existem casos em que as mulheres sdo beneficiadas em detrimento dos
homens? Pode fundamentar?

P8. Alguma vez sofreu de algum tipo de discriminagdo, em contexto laboral, pelo fato de ser mulher? Se SIM, pode descrever a situagdo ou
o ambito em que ocorreu? Conhece algum caso na sua Institui¢ao? Se SIM, que medidas foram adotadas?

P9. Na sua opinido, em que medida, as politicas de promog¢ao da Igualdade de Género, em contexto militar, representam um fator de
mudanga organizacional ou se considera ser pratica existente?
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Apéndice B— Transcriciao das Entrevistas

POSTO NOME ANTIGUIDADE/FUNCAO/EXPERIENCIA NO AMBITO DA IGUALDADE DE GENERO SIGLA
CTEN MONICA MAYMONE Chefe do Gabinete de Perspetiva de Género da Marinha Portuguesa Ml
CTEN SUZANA LAMPREIA 2.% Oficial feminina mais antiga da Marinha Portuguesa M2

MAJ DIANA MORAIS Coordenadora da area de reparticao de recursos humanas da divisdo de recursos do EME; Representante do EP na Equipa El
Interdepartamental do MDN da Igualdade de Género; Presidente do Comité da NATO para a Integracdo da Perspetiva de Género.

TCOR ANA JESUS Oficial feminina mais antiga do EP. E2
COR ANA BALTAZAR Oficial feminina mais antiga da Forca Aérea Portuguesa e ja pertenceu ao Grupo de Trabalho da FAP para a igualdade de género FA1
MAJ ANA SILVA Chefe de Gabinete do Comandante do Comando Aéreo e em acumulag@o; Chefe do Grupo de Trabalho sobre Perspetiva de Género FA2

TCOR CARLA DOMINGOS Oficial feminina mais antiga da Guarda Nacional Republicana GNRI1

TCOR MARIA PEREIRA Presidente da Comissdo para a igualdade de género da GNR. GNR2

P1. Com base na sua experiéncia profissional, considera que a sua Instituicio tem criado condicdes que visem a igualdade entre militares de ambos os sexos? Se SIM, essa criacfo tem sido constante
ou notou-se que existiram timings que geraram preocupacio? Pode fundamentar?

M1 - Sim. Existiram timings que originaram condi¢des do ponto de vista logistico. Do ponto de vista de salario e promogdes, ficou desde logo estabelecida essa igualdade. Com a entrada das primeiras mulheres
militares na Marinha em 1992, foram necessarias mudangas, progressivas, em determinados campos de a¢do. A medida que embarcaram as primeiras mulheres em navios e submarinos, assim como em
determinadas unidades em terra, procurou-se adequar os recursos logisticos (nomeadamente instalagdes e fardamento) de forma a harmonizar a dindmica entre militares femininos e masculinos.

M2 - Sim. Timing: Inicio dos anos 90 do século passado: Como simbolo da modernidade do nosso pais, da promogédo da igualdade de oportunidades e da integracdo das mulheres em profissdes antes ocupadas
somente por homens, as primeiras mulheres na Marinha entraram em 1992, para pragas e Oficiais do quadro Técnico Superior Naval, inicialmente sem fungdes de chefia. A Escola Naval viria a admitir as
primeiras cadetes em 1994, as outras academias ja as tinham. Timing: 2016-2019 (talvez antes): Existiu uma quebra de candidatas 4 Marinha, tem sido promovida/divulgada nos ultimos anos a possibilidade
de ocupagdo de cargos variados pelas mulheres.

E1 — Formalmente sim. No inicio, com as primeiras mulheres, houve maiores dificuldades e teve que se fazer um esfor¢o maior, principalmente ao nivel das infraestruturas, e s6 recentemente, ¢ que foram
resolvidas questdes relacionadas com a inexisténcia de balnearios para as mulheres trocarem de farda (especialmente com a chegada das primeiras Oficiais femininas ao EME e OCAD. Embora ainda haja
algumas lacunas, entre as quais ao nivel do fardamento (o novo regulamento de fardamento do EP aprovado, ndo contempla o uniforme para gravidas, ndo foi aprovado). Ao nivel das infraestruturas, estio
praticamente criadas as condig¢des que visam a igualdade, com a adaptacdo feita as mesmas. Em termos legais, ja esta tudo definido para as mulheres poderem ingressar no EP. No entanto, existem ainda
questdes de pormenor que desconhecemos.

E2 — Na minha opinido ndo sinto que tenham sido criadas condi¢des que visem a igualdade entre militares de ambos os sexos, em especial no meu local de trabalho, mas também nunca senti que houvesse essa
necessidade pois néo sinto que o facto de ser do sexo feminino me tenha impedido de, até a0 momento, desempenhar determinadas fungdes. Sinto que foram criadas condigdes de adaptabilidade (instalagdes
e fardamento) para militares do sexo feminino e a possibilidade de se candidatarem a qualquer Arma ou Servigo/Curso, apenas isso. A unica situagdo que despertou o meu interesse para este tema foi o facto
de, para uma missdo especifica no estrangeiro, ser um requisito a selegéio de militares do sexo feminino. Julgo que a existirem essas condi¢des se prendem com timings (quotas) relacionados eventualmente
com a imposi¢do de existirem militares do sexo feminino no desempenho de determinadas fungdes.

FA1 - Sim, mas com naturalidade. Eu pertengo ao grupo inicial de entradas pelo que poderei dizer que na FAP tem sido natural e constante. Nao consigo destacar nenhum timing em especial. O que ¢ a igualdade
de género? Para mim eu diria que no limite sera nem sequer pensarmos nisso, ou seja, todos temos acesso as mesmas oportunidades desde que as meregamos. Claro que ja tive situagdes em que acho que
por ser mulher aconteceu desta ou daquela forma, mas nem sempre fui eu a prejudicada... os homens também podem sofrer com a questdo da “desigualdade” de género.

FA2 — Sim. A Forga Aérea foi o primeiro Ramo a abrir as portas as mulheres, em 1988 tivemos as primeiras cadetes, ¢ desde entdo foi uma evolugdo pouco a pouco, estando as especialidades abertas a todas as

mulheres, alias, as primeiras mulheres vieram para piloto-aviador, portanto ndo ha limites para as mulheres. A ideia que tenho ¢ que ha igualdade de género e as condi¢des sdo as mesmas. Nos temos um
problema em Portugal grave, da diferenciagdo salarial em que as mulheres recebem menos do que os homens a desempenhar as mesmas fungdes, e as vezes com mais qualificagdes, ora isso por lei nunca
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pode acontecer nas For¢cas Armadas. No6s temos tabelas salariais pelo posto, e portante ndo ha qualquer tipo de discriminagéo. E claro que num caso pontual, uma mulher pode-se ter sentido discriminada,
mas também pode ter acontecido com homens. Discriminagao positiva ou negativa. Algumas podem achar que foram favorecidas por serem mulheres, ¢ 0 mesmo pode acontecer com homens, que podem
por vezes achar que estdo a ser prejudicados por serem homens ou pelo contrario que sofreram uma discriminagio positiva em detrimento das mulheres, mas a regre ¢ que ha igualdade.

GNRI1 - Sim. Penso que houve timings que geraram preocupagdo, mas atualmente a preocupac@o em criar condi¢des iguais ¢ permanente. Quando entrei para na Academia Militar (AM), apenas era possivel

concorrer 8 GNR Administragdo. S6 apds alguns anos, foi possivel concorrer a GNR Armas. Perante esta diferencia¢@o, penso que nos primeiros anos de entrada das mulheres na GNR, houve pressao
em se igualar as regras para ambos os sexos. Atualmente, quer as mulheres, quer os homens, podem concorrer a qualquer arma ou servigo na AM.

GNR2 - Sim. Creio que ultimamente tem sido constante. A entrada de mulheres nos quadros da GNR remonta aos anos 90 ¢ a Institui¢do teve de se adaptar, o que leva o seu tempo. As infraestruturas tiveram de

ser adaptadas para permitirem o alojamento de militares femininas; a propria linguagem usada teve em atencdo o facto de se estar perante a presenga destas; as expectativas e as construgdes culturais
acerca do assunto, tiveram a sua evolugao e t€m ainda um caminho a percorrer, que decorre da propria sociedade.

P2. Considera que, na sua Instituicao, sio dadas as mesmas oportunidades, a homens ¢ mulheres? Pode fundamentar?

M1 - As oportunidades sdo as mesmas tanto para militares do sexo masculino como para os do sexo feminino. O desenvolvimento da carreira militar na Marinha Portuguesa rege-se pelo principio da igualdade

de oportunidades na formagao, promogao e perspetiva de carreira independentemente do sexo do militar (Estatuto dos Militares das For¢as Armadas- EMFAR).

M2 - Sim. As mulheres podem exercer as mesmas fungdes de chefia, gestdo e execucdo que os homens. Embora em algumas especialidades, para além de poucas voluntarias ainda ndo existiu nenhuma que passe

E1-

nas provas de admissio de caracter fisico, ex: Fuzileiros e Mergulhadores.

Nao. No caso das FND, existem militares que preferem levar s homens porque vao ter menos problemas. Na escolha para os cargos, se calhar preferem escolher um homem, embora também possa
acontecer o contrario, como acontece noutras as organizagdes, até porque as mulheres ficam gravidas. Mesmo em termos de oportunidades, vou dar um exemplo pessoal. Imagina que, por ser Tenente-
Coronel, me convidavam para ir comandar uma FND. Como tenho uma filha de trés anos, iria recusar, porque ndo quero deixar a minha filha. Este assunto das oportunidades ¢ relativo, ou seja, ndo quer
dizer que a Institui¢do ndo esteja a dar as mesmas oportunidades, mas na sociedade existe diferenga entre ser homem e ser mulher e a questido da parentalidade ainda esta associada mais a mulher, o que
condiciona a escolha das pessoas. No fundo, pretendo transmitir que as oportunidades nio sdo as mesmas, uma vez que as mulheres t€ém de fazer determinadas escolhas pessoais que condicionam a vida
profissional. Este assunto carecia de um estudo. Ainda sobre este assunto, dou outro exemplo. No decorrer de uma palestra que estava a dar, um General transmitiu-me que queria levar consigo uma
Capitio para uma FND, mas como ela pretendia engravidar, acabou por nio a levar. Se fosse um militar masculino a querer ter filhos, nio estaria tdo condicionado a poder ir para uma missdo. E preciso
ver que quando se esta a falar de oportunidades existem um conjunto de fatores que influenciam as mesmas.

E2 — Sim. Neste momento o desempenho de fungdes esta relacionado com o Posto/Competéncias adquiridas na Arma ou Servigo ou por outra via e nunca relacionado com o sexo.

FA1 — A minha percec¢do ¢ que sim. Em termos de chefia estamos a chefiar o que temos que chefiar... A questdo essencial ¢ que a organizagao conhega os seus recursos. Homens e mulheres tém valéncias

diferentes e carateristicas fisicas diferentes. Ha que ser inteligente e gerir isso da melhor forma. Houve uma certa altura que havia muitos “condutores” femininos. Diziam-me que as senhoras eram mais
cautelosas a conduzir... sera isso? Se for, parece-me bem. A verdade ¢ que temos 10% de desconto nos seguros porque temos menos acidentes... Eu, por exemplo, sou a primeira Adida. Na verdade,
praticamente fui a primeira a ter a oportunidade porque também fui das primeiras a ser coronel.

FA2 — Creio que sim. As oportunidades sdo as mesmas na Instituigdo. A divida ¢ se as oportunidades sdo as mesmas ao nivel social, isto ¢, ndés temos muitos trabalhos sobre a conciliagdo da vida familiar e

profissional e ha muitos estudos sobre este assunto, ndo ¢ apenas a minha opinido, em que recai nas mulheres as obriga¢des familiares e domésticas, portanto, sim, a For¢a Aérea atribui as mesmas
condigdes, mas se calhar uma mulher tiver os filhos a seu cargo, ndo se pode candidatar a uma missdo no estrangeiro e depois isso reflete-se na carreira, reflete-se na nossa folha, na folha do vencimento,
porque quem vai para fora recebe mais, na progressdo também vai ter influéncia. Isto é, ha fatores externos que vao influenciar a progressdo e as oportunidades que as mulheres podem ter. Ha um estudo
interessante que se poderia fazer, em que a percentagem de mulheres a candidatarem-se ¢ 10 a 15% (a FA), mas a percentagem de mulheres que participam em missdes internacionais ¢ ainda inferior. O
mesmo se pode dizer em certos cargos, como € o caso das fungdes que assume, que ndo permitem ter filhas pequenas para ir buscar a cresce, as minhas filhas ja sdo crescidas, sendo tinha de sair as 5 horas
e ndo consigo fazer isso.

GNRI - Atualmente sim. Quando entraram as primeiras mulheres para a GNR, apos terminarem a formagao, independentemente da nota final de curso que obtinham, s6 podiam escolher determinadas Unidades

para exercerem fungdes, pois nem todas tinham instalagdes preparadas para as receber. Atualmente, penso que a grande maioria das instalagdes esta preparada para receber militares de ambos os sexos.
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GNR2 - Sim. Sinto que o que esta na base ¢ o mérito e, portanto, perante dois militares competentes e empenhados, um masculino e outro feminino, ambos tém as mesmas oportunidades. Pontualmente, pode
existir alguma situagao em que tal ndo exista, fruto da evolugao referida.

P3. Sente que existem casos em que as mulheres sio beneficiadas em detrimento dos homens? Pode fundamentar?

M1 — Nao. Do ponto de vista juridico, ndo € possivel beneficiar mulheres em detrimento dos homens e vice-versa, dado que a legislagdo nessa area em vigor na Marinha ou Forgas Armadas ¢ bastante explicita e
elucidativa. Existe também a preocupagio por parte do comando e chefias, para que haja uma consonancia no tratamento dado aos seus militares nesse ambito.

M2 — Nao. As que eventualmente sejam ¢ culpa dos homens. Ou por ordem da biolégica inerente a mulher, ex: maternidade.

E1 — Sim. Na minha opinido, sdo beneficiadas fundamentalmente, porque ainda ha alguns militares, que ao olharem para um homem e uma mulher ndo vém um militar. Até pode acontecer o contrario, ou seja,
decidir-se escolher um militar para determinada fungéo por ser mulher, associado ao mediatismo que pode dar. Agora concordo que sdo beneficiadas, mas o grande culpado ¢ quem as beneficia. Claro que
elas também podiam recusar beneficios por nio ser justo, ou manifestar o desagrado de serem beneficiadas, mas o ser humano ¢ assim. Temos que olhar para um homem e uma mulher como um militar,
mas temos de perceber que as pessoas tém necessidades diferentes, quer seja mulher ou homem. Isto aplica-se ao nivel das diferencas religiosas, orientagdes sexuais, entre outras situagdes. Um Comandante
ao gerir pessoas tem de saber que elas sdo diferentes e, ao olhar para um militar, tem de saber que ¢ uma mulher, ou homem, assim como se € pai ou ndo, pois podera ter reflexo ao nivel da disponibilidade
do militar. No fundo somos todos militares e ndo ¢ correto beneficiar alguém pelo género.

E2 — Nio sinto. Sou um exemplo disso, como primeira mulher a terminar a AM nunca senti que fui beneficiada por ser do sexo feminino. Antes pelo contrario, senti uma responsabilidade ainda maior de mostrar
como conseguia fazer o mesmo que os meus pares e nunca chegar mais longe a custa deles.

FA1 — Nio sei bem... como disse anteriormente da para os dois lados. Nos somos todos humanos ¢ com uma histéria relativamente recente de mulheres na tropa. Mas tenho que confessar que nao gosto, por
exemplo, que quando estamos fardados os postos possam ndo contar..., ou seja, ndo me parece bem uma praga passar a frente de um coronel... a nossa educagao civil deve ter alguns limites no contexto
militar. Mas também nio me parece bem que por vezes se chame a atengao do atavio de um militar e depois ndo se chama de uma saia mais curta...

FA2 — Nao. Um pouco como a resposta a primeira pergunta. Se isso aconteceu alguma vez, possivelmente. Serem beneficiadas ou serem prejudicadas, e homens a serem beneficiados ou prejudicados, mas isso
sera certamente uma exceg¢do, nao ¢ a regra.

GNRI1 — Nao. Porque as regras sdo iguais para as mulheres e homens militares, quer na entrada nas escolas de formagdo (Escola da Guarda, AM), progressdo na carreira, na atribuicao de licengas (assisténcia a
familia, casamento, funeral,....), vencimento, formagao....

GNR2 - Pontualmente, pode existir alguma situagdo em que tal acontega. Estas questdes decorrem das ja enunciadas constru¢des culturais e ideologias construidas em sociedade. Poderdo existir pessoas que
tomem decisdes baseadas em ideias preconcebidas erradas.

P4. Considera que, na sua Instituicao, sio dadas as mesmas oportunidades, a homens ¢ mulheres, para participarem em missoes de todo o espectro? Pode fundamentar?

M1 - Sim. Se houver capacidade a nivel de recursos humanos e/ou materiais/logisticos que comportem militares do sexo feminino i.e., alojamento e casas de banho proprias, a Marinha possibilita as mesmas
oportunidades para todos os seus militares.

M2 - Sim. Mas existem missdes internacionais especificas, em que podera ser importante definir o género.

E1 — Nao. Existem Oficiais que dizem que se pudessem escolher os militares, preferiam levar homens do que mulheres para uma FND. Assim, a escolha dos decisores ndo proporciona a mesma oportunidade.
Ao nivel das oportunidades, as mulheres também estdo condicionadas pelas especialidades. No caso do Teatro de Operagdes (TO) da Republica Centro-africana (RCA), as FND sao constituidas por unidades
aprontadoras pertencentes a Paraquedistas ou Comandos e 70% da estrutura organica da Forga ¢ destinada a militares destas especialidades. Mulheres com a especialidade Comando, ndo existem e mulheres
Paraquedistas, desde que as provas fisicas de admiss@o sdo iguais (isto vai de encontro ao assunto das oportunidades), reduziram drasticamente o seu nimero. Atualmente devem existir somente cerca de
duas Pragas femininas com a especialidade Paraquedista. O tema das provas fisicas ¢ alvo de enormes discussdes em diversos foruns internacionais, ndo tendo as nagdes chegado a um consenso sobre o
assunto. Ha quem defenda que as provas fisicas devem ser iguais e quem defenda que ndo, porque os homens sdo fisicamente diferentes das mulheres. Na minha opinido devera haver duas modalidades de
provas fisicas: (1) PAF, necessarias a robustez militar, a satide e para evitar lesdes. Nestas provas incluem-se as PAF semestrais (extensoes de bragos no solo, abdominais e cooper), mas também as provas
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relacionadas com flexdes de bragos na trave, flexdes de pernas, entre outras relacionadas com a avaliagdo da condigao fisica. Estas provas devem ser diferentes, porque os homens sdo, de um modo geral,
mais fortes que as mulheres. Desta forma, com provas fisicas iguais, os homens terdo vantagem e serdo beneficiados relativamente as mulheres. Neste contexto, ao se aplicar o principio da igualdade, deve-
se tratar por igual o que ¢é igual e diferente o que ¢é diferente; (2) Provas fisicas para o desempenho da fung@o. Estas provas devem ser iguais, mas devem estar muito bem definidas de forma a justificarem
que realmente sdo necessarias para o desempenho de determinada fungéo. Nestas provas incluem-se as provas de decisdo (salto do muro e da vala e portico), mas também provas de selecdo desenhadas para
a fungdo (a marcha combinada com corrida, ou mar-cor, com mochila no acesso ao curso de Comandos ¢ um bom exemplo de uma prova desenhada para a fungéo, porque o militar tem realmente que fazer
este esfor¢o nas suas fungdes e em combate, por isso deve ser igual independentemente do género; por outro lado, as flexdes de bragos na trave ja ndo sdo um bom exemplo de provas para a fungio, devendo
ser diferentes para cada género). O Exército norte-americano, por exemplo, estd a ter um grave problema, porque implementou um modelo de provas fisicas iguais, independentemente do género e da idade
(significa que um Soldado de 20 anos tem de fazer as mesmas provas que um general de 54 anos). No primeiro teste chumbaram acima de 80% das mulheres, o que significa que algo ndo esta correto. No
caso do EP, este problema ¢ transversal. As provas fisicas de admissdo aos militares do RV e RC, sdo iguais para Oficiais, Sargentos ¢ Pragas e ndo sdo eliminatérias. O EP ¢ o tnico ramo das Forcas
Armadas em que estas provas nio sdo eliminatorias. Na AM e na ESE ja temos provas fisicas diferentes para homens e mulheres e provas diferentes entre estes estabelecimentos de ensino (e.g. na ESE
obrigam uma mulher a fazer uma flexdo de bragos na trave e na AM ndo). Nas for¢as especiais (Comandos, Paraquedistas e Operagdes Especiais) as provas fisicas sdo iguais independentemente do género.
Esta ¢ uma forma de garantirem que as mulheres ndo entram nestes cursos, embora até possa haver algumas que consigam, mas tém de estar acima da média. Sobre o tema das provas fisicas verifica-se
ainda outra incoeréncia relacionada com o nivel de exigéncia. Na admissdo de um militar nas fileiras exigimos elevados niveis de aptidao fisica, mas apds o seu ingresso, deixamos de exigir niveis aceitaveis
(e.g. PAF semestrais). O mesmo se aplica as forcas especiais, que apds conseguirem a respetiva especialidade, ficam permanentemente com esse titulo, mesmo que a sua condi¢do fisica deixe de cumprir os
requisitos da especialidade. Nestes casos, ao surgir um cargo para a respetiva especialidade, sairdo beneficiados. A maioria dos Estado-membro da NATO tém PAF iguais com standards diferentes (diferentes
entre homens e mulheres), o que considero ser justo, por se aplicar o principio da igualdade.

E2 — As oportunidades sdo iguais, no entanto ja aconteceu sentir que por ser do sexo feminino nao deveria de ir para um determinado TO por ser mais arriscado e eu ser mulher. E uma questdo de desmistificar
Y

esta questdo de que ser do sexo feminino “¢ ser mais fraca”. As competéncias profissionais ndo estdo relacionadas com o sexo. E depois foi o que afirmei anteriormente relativamente ao requisito especifico
de ser do sexo feminino para ir para um determinado TO, ¢ possivel que se prenda com a missdo especifica e com aspetos culturais inerentes a missdo e nao propriamente com “quotas”.

FA1 — Nao sei, porque infelizmente nio tenho experiéncia de missdes. Eu tenho visto senhoras a ir nas missdes. Nos somos 12% na FAP, pelo que também néo serd normal ver muito mais que essa percentagem
numa missdo, correto? O importante ¢: passamos os testes fisicos, por exemplo, para operagdes especiais? Se sim, entdo vamos. Se ndo, entdo ndo da... A Suécia tem um grupo de senhoras nas operagdes
especiais que fizeram testes adaptados. Mas segundo eles precisavam delas nas missdes para lidar com as civis afegas (um exemplo que deram).

FA2 — Sim. As oportunidades sdo dadas de forma igual. Os concursos quando sdo lagados sdo para ambos os sexos. Ha situagdes de concursos para as Nagdes Unidades em que se incentiva a participagdo de
mulheres neste tipo de missdes, mas a Forga Aérea ndo faz qualquer tipo de distingdo. Ha casos concretos, por exemplo da Colémbia, que que eles diziam que davam primazia as mulheres, mas néo foi a
FA que decidiu isso. As NU tém tdo poucas mulheres de outras nagdes, que tentam que as nagdes europeias participem mais com mulheres e houve homens que se candidataram, e mais antigos, que foram
preteridos face a mulher, mas foi especificacdo da ONU. Em termos de oportunidades sdo das as mesmas oportunidades (na Instituigdo), a nivel social ndo sei.

GNRI1 - Sim. Tal como ja referido na questdo anterior, quando existe a possibilidade de participar em missdes, por norma, os militares sdo escolhidos mediante requisitos pré-definidos (Posto, Skills,...) e
divulgadas a todos os que servem a Institui¢do, mediante a sua publicagdo na Ordem de Servigo de cada Unidade.

GNR2 - Sim. Embora existam missdes predominantemente desempenhadas por homens, as mulheres podem concorrer. Poderdo existir razdes que levem a que as mulheres ndo concorram, relacionadas com
questdes familiares ou outras, mas que, encontrardo a sua justificacdo em fatores que advém da propria sociedade onde estas estdo inseridas.

PS. Tal como na pergunta N.° 3, sente que nesta situacfo, existem casos em que as mulheres sdo beneficiadas em detrimento dos homens? Pode fundamentar?

M1 — Nao. Do ponto de vista juridico, ndo € possivel beneficiar mulheres em detrimento dos homens e vice-versa, dado que a legislagdo nessa area em vigor na Marinha ou Forgas Armadas ¢ bastante explicita e
elucidativa.

M2 — Nao. Resposta igual a P4.
E1 - Sim. Oposto a P3.

E2 — Nao sinto. No momento em que percebi que poderia nio ir para uma missdo mais arriscada por ser do sexo feminino, ndo considerei que os meus camaradas homens eram beneficiados, mas antes que eu
estava a ser descriminada por ser mulher.
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FA1 — Acho que ndo.
FA2 — Respondi na anterior.
GNRI1 - Nio tenho em mente qualquer situa¢do que tal tenha ocorrido. Desconhego se existe algum lugar onde possa ter sido solicitado um militar do sexo feminino.

GNR2 - Tanto as descriminagdes positivas como as negativas tém inconvenientes. Ha que denunciar, caso se tenha conhecimento, para que se consiga evoluir. A fundamentag@o que encontro ¢ a que enunciei
na questdo 3.

P6. Considera que, na sua Instituicao, sio dadas as mesmas oportunidades, a homens e mulheres, de participarem em cursos e acoes de valorizacio profissional e pessoal? Pode fundamentar?

M1 - Sim. Encontra-se fundamentado pelo EMFAR nomeadamente a igualdade de oportunidades, que consiste em perspetivas de carreira semelhantes nos varios dominios da formagao e promogao.
M2 - Sim. Sim atualmente as mulheres candidatam-se ou sio nomeadas para cursos em igualdade com os homens da institui¢do.

E1 — Sim. Considero que em termos de formagdo nio existem problemas. Existem inclusive esteredtipos que as mulheres sdo mais dedicadas aos cursos que os homens. No entanto se analisarmos algumas
especialidades, como pedreiro, carpinteiro, operador de equipamentos de engenharia, entre outras, praticamente ndo tém mulheres. Desconhego se esta auséncia se deve a opgdo propria das mulheres, ou
falta de oportunidades.

E2 — Sinto que sim. Neste momento, qualquer curso de qualquer natureza esta disponivel para homens e mulheres.
FA1 - Sim. Nao ha muito a dizer sobre isto. Nao vejo ninguém a queixar-se.

FA2 — Sim, sdo dadas as mesmas oportunidades. Falando de cursos mais especificos e exigentes a nivel fisico, como ¢ o caso do recuperador-salvador, em que ha uma série de provas fisicas, em que mulheres
que estejam bem preparadas talvez consigam passar, ou o caso do curso Tactical Air Control Party, em que as provas fisicas sdo muito exigentes, ha menos mulheres a concorrer, nem tenho ideia de que
tenham concorrido nos ultimos cursos, mas o concursos sao abertos a todos. Todos podem concorrer. Quando abre um concurso as provas estdo descritas e dada a exigéncia as mulheres ndo concorrer,
uma vez que sabem a partida que ndo vao conseguir fazer.

GNRI - Sim. A participagdo em cursos e agdes de valorizagdo profissional ndo sdo definidas mediante o género, mas sim mediante as necessidades da Institui¢do para as diferentes areas de atuac¢do (operacional,
financeiro, logistico,...). No que diz respeito a valorizagao pessoal, penso que por norma a Instituigdo autoriza a frequéncia de cursos para ambos os sexos, através da licenga para estudos, sem prejuizo
para o servigo, ou seja, ndo existe uma diferenciagdo de género.

GNR2 - Sim. A questio da igualdade de género ndo é necessariamente a este nivel. Decorre do facto de em sociedade o papel da mulher ainda estar muito associado a tarefas diferentes das desempenhadas por
homens. Nesta area tém de continuar a ser dados passos para que a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar atinja 0 mesmo patamar no caso dos homens e das mulheres. Por vezes, em
sociedade, existe a ideia preconcebida de que o homem esta disponivel para frequentar cursos de valorizago e que, se alguém tem de prescindir pela familia, ¢ a mulher. As normas sociais de base ainda
tém um caminho a percorrer.

P7. Tal como na pergunta anterior, sente que nesta situaciio, existem casos em que as mulheres sio beneficiadas em detrimento dos homens? Pode fundamentar?

M1 — Nio. Mais uma vez, do ponto de vista juridico, ndo ¢ possivel beneficiar mulheres em detrimento dos homens e vice-versa, dado que a legislagdo nessa area em vigor na Marinha ou Forgas Armadas ¢
bastante explicita e elucidativa.

M2 — Nao. Resposta igual a P6.

E1 — Nio. Ja Explicado anteriormente.
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E2 — Nio sinto. Em qualquer curso/a¢do a que me candidatei fi-lo em igualdade de circunstancias com camaradas homens.
FA1 — Nao. Nestes casos, em particular, ndo vejo nada de diferente. Cada um de nos cria as oportunidades.

FA2 — Isto s6 se poderia colocar, por exemplo, se houvessem tabelas fisicas diferentes, mas os critérios sio os mesmos, porque tem haver com a missao. Nao podemos querer que um recuperador homem tenha
forca para levantar outro homem e uma mulher possa ser admitida sem que tenha forga para o levantar. Portanto as condigdes sdo as mesmas e ndo estou a ver que as mulheres sejam beneficiadas para este
tipo de situagdes, ou prejudicadas, se cumprirem os requisitos sdo admitidas.

GNRI1 - Nio. As regras encontram-se definidas. Desde que sejam cumpridas ndo existe diferenciacdo de género.

GNR2 - Desconheco situagdes concretas. Ha que denunciar, caso se tenha conhecimento, para que se evolua.

P8. Alguma vez sofreu de algum tipo de discriminaciio, em contexto laboral, pelo fato de ser mulher? Se SIM, pode descrever a situacio ou o Ambito em que ocorreu? Conhece algum caso na sua
Instituicao? Se SIM, que medidas foram adotadas?

M1 — Nao, sempre usufrui das mesmas oportunidades que os meus camaradas do sexo masculino. Nada a referir.

M2 - Sim. Situagdes ocorridas essencialmente no inicio de carreira e das comissdes, primeiras mulheres Oficiais a bordo, tanto como superiores como inferiores hierarquicos, mas todas as situa¢des ultrapassadas
com sucesso. Nos elementos hierarquicos superiores exposi¢ao direta da situagao, e as atuagdes agilizadas de forma bilateral. Nos elementos descendentes medidas de atuagdo adaptadas a situagdo, adaptagio
forma lideranga e por vezes ordens por escrito.

E1 — Auséncia de resposta. Auséncia de resposta. Sim. Nao foram adotadas nenhumas medidas porque as pessoas ndo se queixaram. A auséncia de mecanismos para se fazerem queixas de discriminagio
relacionadas com a desigualdade de género também nao facilita. Agora existe claramente discrimina¢do, como em todas as outras organizagdes, mas nio s6 entre género. Por exemplo, na orienta¢do sexual,
ou na selegdo de militares para determinados cargos.

E2 — Sim, mas diria que aconteceu num momento em que a entrada de mulheres na Institui¢do militar era uma novidade e que o que a Institui¢do pretendia era proteger e até mesmo reter as mulheres que recrutava.
Recordo que no momento em que dei recruta, existia uma grelha de avaliagdo altamente discriminatéria e que nos itens que supostamente s6 os homens alcan¢avam (e.g. voz de comando (Ordem Unida),
...) fui discriminada e reclamei a mesma nota que os meus camaradas e foi-me concedida. Depois a situa¢do da missao descrita anteriormente da FND. Nestes 28 anos muitas situagdes ocorreram, mas nao
valorizei por ter a nogdo de que tudo faz parte de um processo de adaptag@o e que a mulher esta na Instituicdo militar para fazer o mesmo que faz o homem e néo para ser igual a ele porque a sua condigio
feminina n3o o permite e porque perdera essa condi¢do se tentar imitar o homem.

FA1 — Talvez. Ha muito tempo era eu capitdo e houve uma reunido importante em Portugal com norte-americanos. Eu e uma outra capitio, que pertenciamos ao grupo de trabalho, fomos nomeadas, nio para

que os outros. Também tive um 1Sar, meu subordinado, que aproveitou eu ndo estar para ndo ir trabalhar. Como tive conhecimento disso, perguntei-lhe o que tinha acontecido. Respondeu que néo gostava
de fazer pedidos a mulheres!!!! Sdo pequenas coisas e ndo sao relevantes para a carreira. De discriminagéo néo.

FA2 — Nunca. Estive ligada a area dos recursos humanos e por isso ndo ¢ um ambiente tdo masculino, ja havia civis desde ha muitos ano, muitas mulheres, muitos civis, era um ambiente aberto a presenc¢a de
mulheres, isto quando eu cheguei em 1996, em que as mulheres estavam perfeitamente integradas. Nao havia o problema das casas de banho conjuntas ou de fardas s6 para homens. Quando cheguei, as
mulheres ja eram uma presenga constante. Agora como chefe de gabinete também nio sinto qualquer tipo de discriminagdo. Todos os outros chefes de gabinete sio homens ¢ falamos perfeitamente. As
vezes ¢ dificil para as mulheres. Eu fiz o curso na Academia, da minha especialidade eramos 5 e eu era a unica mulher e sentia-me um pouco isolada, porque eles estavam juntos num alojamento e eu
andava sozinha. Portanto ser mulher numa organizagio s6 de homens ¢ dificil. Nunca me senti discriminada, mas sentia que era dificil ser mulher num mundo de homens. Nao ¢ que a Instituigdo criasse
barreiras, mas era fruto das circunstancias. Nao tenho ideia de que alguma vez tenha sido reportado alguma situa¢do de discriminagéo.

GNRI1 - Nio. Nao tenho em mente qualquer situagdo que tal tenha ocorrido.

GNR2 — Nao. Quando as mulheres comegaram a prestar servigo nas Subunidades operacionais, houve situagdes pontuais de discriminag@o negativa e também positiva. Houve necessidade de intervengio da
cadeia de comando.
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P9. Na sua opinido, em que medida, as politicas de promoc¢io da Igualdade de Género, em contexto militar, representam um fator de mudanca organizacional ou se considera ser pratica existente?

M1 — No Gabinete de Perspetiva de Género, consideramos que a Marinha Portuguesa pode ser vista como um exemplo de promogao da igualdade de género, tanto do ponto de vista legal como pratico: Exemplo
disso, tem sido a preocupagdo com a ministragao de cursos a todos os seus militares, militarizados e civis que abordam o tema em varias areas (social, operacional, organizacional). Em 2019 foram
ministradas 65 edigdes de um curso na area dos assuntos de género, em diversas unidades, num total de 1560 formandos. Nos dias de hoje, considero que ja ¢ uma pratica existente na minha organizacao.

M2 — Primeiro discordo do nome atribuido “Igualdade de Género”. O primeiro principio ¢ que a “igualdade de género ndo existe” porque se considerarmos os dois géneros Masculino e Feminino, sdo individuos
diferentes, que acredito, com capacidades intelectuais iguais, mas biologicas diferentes, o que devera existir ¢ Igualdade de Oportunidades, e tratamento igual. O caso de igualdade de género em algumas
situagdes esta a ser levado ao extremo, e expde-se as mulheres a situagdes e cargos que na ordem natural ndo aconteceriam, e estdo a ser prejudicadas na sua orientagdo de carreira.

E1 — As politicas publicas sdo fundamentais para a promogdo da igualdade de género, porque impulsionam o seu desenvolvimento. Neste ambito, os planos nacionais obrigam as organizagdes a cumprirem
determinadas medidas, que sdo monitorizadas e avaliadas por entidades proprias. Destaca-se o Plano Setorial de Defesa Nacional para a Igualdade, que decorre do plano nacional (PSDNI), que obriga as
Forcas Armadas e o EP em particular, a desenvolver um plano de agdo para cumprir as medidas estabelecidas no PSDNI.

E2 — Na minha opinido sdo uma mais valia. Tudo faz parte de um processo de evolugdo e de mudanga de mentalidades e, portanto, as politicas sdo bem-vindas desde que devidamente contextualizadas e desde
que néo sirvam para discriminar. Seria interessante haver mais divulgacao/palestras do que ¢ feito nesta area.

FA1 - Eu acho muito importante a promogao da Igualdade de Género até porque néo se trata s6 de mulheres. Pode ser uma mudanga interessante se nio for apenas uma questdo de estar escrito num papel, mas
eu acho que ja estd muito integrado na nossa cultura. Vejamos os direitos que os homens tém agora em relagdo ao nascimento dos filhos. Conheco varios que ficaram meses com os bebes (em vez das
maées) e ja ninguém estranha. O pais evoluiu muito nos ultimos anos e nds fazemos parte dele.

FA2 — uma pratica existente. As primeiras mulheres entraram em 1988 e em 1993 foi criado o grupo de trabalho para as questdes da igualdade de género, pra resolver as questdes relacionadas com a entradas das
mulheres, como o caso do uniforme e de instalagdes. A FA tem acompanhado aquilo que sdo as diretivas das Nagdes Unidas, da NATO, da Unido Europeia, da CPLP, e a nivel nacional, sob a égide do
MDN, participamos na equipa interdepartamental para a igualdade de género e cumprimos o plano setorial, que contempla as medidas e metas a cumprir, e a FA cumpre-as.

GNRI - As politicas de promogao de igualdade estdo a refletir uma mudanca organizacional, sendo atualmente pratica natural na GNR, porque as regras estio bem definidas e os deveres e direitos sdo iguais
para ambos 0s Sexos.

GNR2 - As politicas de promogédo da Igualdade de Género sio indispensaveis a evolucdo da sociedade. Seria muito bom que néo fosse assunto. Mas ¢, de facto, porque em sociedade a igualdade tem de existir

em todas as vertentes. Considero muito positivo que organismos internacionais e nacionais discutam este assunto com isen¢do ¢ que em contexto militar, também estas questdes sejam abordadas de
forma aberta, para que as tais ideias preconcebidas desaparecam.
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Apéndice C — Questionario sobre a promocao da igualdade de género em contexto

militar

Q1 - Qual o seu Ramo das Forgas Armadas ou GNR?
o) Marinha
o) Exército
o Forca Aérea
o GNR

Q2 - Qual o seu escaldo etario?
Inferior a 25 anos
Entre 26 ¢ 30 anos
Entre 31 e 35 anos
Entre 36 ¢ 40 anos
Entre 41 e 45 anos
Mais de 51 anos

O O O OO0 O

Q3 - Quais as habilitagdes literarias? Indique, por favor, o nivel académico mais elevado que concluiu
o 12.° ano de escolaridade ou equiparado

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

O O O O

Q4 - Com base na sua experiéncia, considera que a sua Institui¢do tem conseguido criar condi¢des que visem a igualdade entre

militares de ambos os sexos?
o Nao
o Sim

QS5 - Considera que, na sua Institui¢do, sdo dadas genericamente as mesmas oportunidades, a homens e mulheres?

o Nao
o Sim

Q6 - Considera que, na sua Institui¢do, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e mulheres para participarem em missoes

operacionais?
o Nao
o Sim

Q7 - Considera que, na sua Institui¢do, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e mulheres para participarem em missoes

internacionais?
o Nao
o Sim

Q8 - Considera que, na sua Institui¢do, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e mulheres de participarem em cursos e

acdes de valorizagao profissional e pessoal?
o Nao
o Sim

Q9 - Alguma vez considerou sofrer de algum tipo de discriminago, em contexto laboral e dentro da Institui¢do, pelo fato de ser

mulher?
o Nao
o Sim

Q10 - Caraterize, por ordem de importancia, as questdes que considera permanentes resolver na Instituicdo Militar (Escala: 1 —.

Nada importante a 5 — muito importante). Marcar tudo que for aplicavel.
1 2 3 4 5

Valorizag¢do remuneratoria
Falta de recursos humanos
Prestagdes complementares e assisténcia na doenga
Escassez de recursos materiais e financeiros
Ambiguidade da missdo
Promogao da igualdade de género

Reconhecimento da sociedade
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Apéndice D — Enquadramento cronolégico das politicas publicas de igualdade entre

homens e mulheres

Data Entidade Descriciao
26/06/45 Nagodes Unidas Carta das Na¢des Unidas
29/04/46 Nagodes Unidas Comissao do Estatuto das Mulheres
09/07/48 Organizagdo Internacional do Convengdo sobre Trabalho Nocturno das Mulheres
Trabalho
10/12/48 Organizagdo das Nagdes Unidas Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
02/12/49 Convengao das Nag¢des Unidas Convengdo para a Supressao do Trafico de Pessoas e da
Exploragdo da Prostituicdo de Outrém
29/06/51 Organizagdo Internacional do Convengdo sobre Igualdade de Remuneracao de Mulheres e
Trabalho Homens Trabalhadores para Trabalho de Valor Igual
28/06/52 Organizagdo Internacional do Convengdo sobre Proteccao da Maternidade
Trabalho
20/12/52 Assembleia Geral das Nagoes Convengao sobre os Direitos Politicos da Mulher
Unidas
20/02/57 Assembleia Geral das Nagdes Convengdo sobre a Nacionalidade das Mulheres Casadas
Unidas
04/06/58 Organizagdo Internacional do Convengdo sobre a Discriminagdo em Matéria de Emprego e
Trabalho Ocupacio
07/11/62 Assembleia Geral das Nagdes Convengdo sobre o Consentimento relativamente ao
Unidas Casamento, Idade Minima de Casamento e registo de
Casamento
16/12/66 Assembleia Geral das Nagdes Pacto Internacional sobre os direitos sociais, econémicos e
Unidas culturais
24/10/70 Nagodes Unidas Resolugdo das Nagodes Unidas A/RES/25/2626
18/12/72 Nagdes Unidas Resolugdo das Nagdes Unidas A/RES/27/3010
16/06/75 Organizagdo das Nagdes Unidas I Conferéncia Mundial sobre as Mulheres (Cidade do
M¢xico)
18/12/79 Organizagdo das Nagdes Unidas Convengdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra as Mulheres
17/07/80 Organizagdo das Nag¢des Unidas II Conferéncia Mundial sobre as Mulheres (Copenhaga)
26/07/80 Estado Portugués Lei 23/80 - Aprovou a Convengdo sobre a Eliminagao de
Todas as Formas de Discriminagdo contra as Mulheres
15/07/85 Organizagdo das Nag¢des Unidas II Conferéncia Mundial sobre as Mulheres (Nairobi)
1988 Conselho da Unido Europeia Declaragdo sobre Igualdade de Mulheres e Homens
17/05/94 Resolugdo do Conselho de Promogao da igualdade de oportunidades para as mulheres
Ministros
04/09/95 Organizagdo das Nag¢des Unidas IV Conferéncia Mundial sobre as Mulheres (Pequim)
24/03/97 Resolugdo do Conselho de Plano Global para a Igualdade de Oportunidades
Ministros
06/10/99 Organizagdo das Nagdes Unidas Protocolo Opcional a Convengao
2009 Conselho de Seguranca das Nagdes Resolugdes do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas
Unidas sobre as Mulheres, a Paz e a Seguranca
25/08/09 Estado Portugués I Plano Nacional de Agdo 1325
07/03/11 Conselho da Unido Europeia Pacto Europeu para Igualdade de Género 2011-2020
fev/14 Conselho da Unido Europeia Estratégia para a Igualdade de Género 2014-2017
26/08/14 Estado Portugués IT Plano Nacional de A¢o 1325
14/03/16 Diregdo-Geral da Justica e dos Compromisso Estratégico para a Igualdade de Género —
Consumidores (Comissdo 2016-1019
Europeia)
15/02/20149  Estado Portugués IIT Plano Nacional de A¢do 1325
31/11/2000  Conselho de Seguranga das Nagdes  Resolugdo 1325 - Compromissos da Europa nas areas de

Unidas

“mulheres, paz e seguranga
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Apéndice E — Apresentacio do resultado dos questionarios

Guarda Nacional

Apd E-1

Marinha Exército Forga Aérea . Total
.. Republicana
Variaveis
# % # % # % # % # %
Inferior a 25
nrerior a 6 4,65 0 0,00 1 3,57 1 217 3 3,24
anos.
E::Se 26e30 24 18,60 7 15,91 4 14,29 12 26,09 47 19,03
E::Se 31e35 25 19,38 10 22,73 7 25,00 10 21,74 52 21,05
a | Entre36e40 34 26,36 14 31,82 6 21,43 14 30,43 68 27,53
Escaldo etdrio? | anos.
Entre 41 e 45 15 11,63 8 18,18 6 21,43 8 17,39 37 14,98
anos.
Entre 46 € 50 16 12,40 4 9,09 2 7,14 1 2,17 23 9,31
anos.
Mais de 51 anos. 9 6,98 1 2,27 2 7,14 0 0,00 12 4,86
Doutoramento. 3 2,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 1,21
Mestrado. 59 45,74 24 54,55 9 32,14 25 54,35 117 47,37
Q2
Habilitagdes
literarias
Licenciatura. 62 48,06 19 43,18 19 67,86 21 45,65 121 48,99
Bacharelato. 5 3,88 1 2,27 0 0,00 0 0,00 6 2,43
Q3
CondigBes que | sjm, 103 79,84 36 81,82 24 85,71 44 95,65 207 83,81
visem a
igualdade
entre militares
de ambos os N3o. 26 20,16 8 18,18 4 14,29 2 4,35 40 16,19
sexos?
Q4 Sim. 100 77,52 35 79,55 23 82,14 41 89,13 199 80,57
Mesmas
oportunidades,
ahomens e
mulheres? N3o. 29 22,48 9 20,45 5 17,86 5 10,87 48 19,43
Qs
Mesmas Sim. 92 71,32 27 61,36 21 75,00 38 82,61 178 72,06
oportunidades,
ahomens e
mulheres para
participarem N3o. 37 28,68 17 38,64 7 25,00 8 17,39 69 27,94
em missoes
operacionais?
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Q6
Mesmas Sim. 87 67,44 30 68,18 19 67,86 37 80,43 173 70,04
oportunidades,
ahomens e
mulheres para
participarem N3o. 42 32,56 14 31,82 9 32,14 9 19,57 74 29,96
em missdes
internacionais?
Q7
Mesmas Sim. 115 89,15 39 88,64 24 85,71 43 93,48 221 89,47
oportunidades,
ahomens e
mulheres de
participarem
em cursos e
acgbes de Néo. 14 10,85 5 11,36 4 14,29 3 6,52 26 10,53
valorizagao
profissional e
pessoal?
Q8
Alguma vez Sim. 54 41,86 19 43,18 8 28,57 13 28,26 94 38,06
considerou
sofrer de
algum tipo de
discriminagao,
em contexto
laboral e Nio. 75 58,14 25 56,82 20 71,43 33 71,74 153 61,94
dentro da
instituicao,
pelo fato de
ser mulher?
Dlgnlflfagac? Fja 4,48 461 4,57 4,02 4,42
condigdo militar.
Vannzacao} . 4,47 4,64 4,71 4,15 4,49
remuneratoria.
Falta de
Q9 recursos 4,49 4,77 4,82 4,30 4,60
. humanos.
Caracterize, no
seu Prestagdes
entfend|mento, comple?weptares 4,23 4,27 461 3,63 4,19
o nivel de e assisténcia na
importancia doenca.
em resolver as | Escassez de
seguintes
8 " recurso§ 4,13 432 4,29 4,15 4,22
questoes no materiais e
seio da financeiros.
Instituicdo
militar. Ar?wbigmdade da 3,62 3,84 3,46 3,09 3,50
missdo.
Promocgdo da
igualdade de 3,60 3,57 3,57 3,02 3,44
género.
Reconheumento 4,22 4,48 4,25 3,91 4,22
da sociedade.
Universo | Respostas | Universo | Respostas | Universo | Respostas | Universo | Respostas | Universo | Respostas
285 129 112 44 61 28 73 46 531 247
45,42 39,29 45,90 63,01 46,52

Apd E-2




